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 الملخص
هدفت الدراسة إلى الكشف عن مستوى كفايات القائد الكشفي، والكفاءات القيادية المستقبلية، وكفاءة إدارة المخاطر، 

والنضج القيادي لدى أفراد عينة الدراسة، والتعرف على الفروق في هذه المتغيرات تبعاً لبعض المتغيرات 

موغرافية، والكشف عن طبيعة العلاقات الارتباطية بينها، فضلاً عن تحديد مقدار الإسهام النسبي لأبعاد كفايات الدي

القائد الكشفي في تفسير التباين في الكفاءات القيادية المستقبلية وكفاءة إدارة المخاطر والنضج القيادي. واعتمدت 

من مستفيدي منصة  ( مستجيب0055ت أدواتها على عينة بلغت )الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي التنبؤي، وطبق

في المملكة العربية السعودية. وأظهرت النتائج وجود مستوى مقبول للمتغيرات الرئيسة وأبعادها « جديرون بلس»

لدى أفراد الدراسة، كما كشفت النتائج عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى للجنس لصالح الإناث في 

ات الأربعة، أما بالنسبة للحالة الوظيفية، فقد أظهرت النتائج أن الفروق لم تشمل جميع المتغيرات وأبعادها؛ إذ المتغير

تركزت في بعض الأبعاد المحددة، ولا سيما البعد التحويلي للكفاءات القيادية المستقبلية، والبعد الداعم والبعد التحويلي 

ي للنضج القيادي، لصالح العاملين في القطاعين الحكومي والخاص مقارنة لكفايات إدارة المخاطر، والبعد التحويل

ببعض الفئات التعليمية والباحثين عن عمل، كما كشفت النتائج عن علاقات ارتباطية موجبة قوية ودالة إحصائياً بين 

التدريجي قوة تنبؤية مرتفعة المتغيرات وأبعادها وبين كفايات القيادة الكشفية، وأظهرت نتائج تحليل الانحدار المتعدد 

%( من التباين الكلي في الكفاءات القيادية 9..6جداً لأبعاد كفايات القائد الكشفي؛ إذ فسرت الأبعاد السبعة مجتمعة )

(. BBB.5 = 3(، وجاء القائد الميداني المؤثر في مقدمة الأبعاد من حيث معامل الانحدار )R²  =5.6.9المستقبلية )

(، وجاء المربي R²  =5.6.0%( من التباين في كفاءة إدارة المخاطر )0..6كفايات القائد الكشفي ) كما فسرت أبعاد

%( 6..6(، في حين فسرت الأبعاد السبعة ).9=.5 = 3الكشفي بالقيم في مقدمة الأبعاد من حيث معامل الانحدار )

المتغيرات التابعة الثلاثة، وجاء القائد  (، وهي أعلى نسبة تفسير بينR²  =5.6.6من التباين في النضج القيادي )

(. وتوصي الدراسة بتطوير برامج إعداد B00.5 = 3الميداني المؤثر في مقدمة الأبعاد من حيث معامل الانحدار )

القيادات الكشفية من خلال نموذج تكاملي يجمع بين الكفايات الميدانية والتربوية والقيمية والتنظيمية والمستقبلية، 

بتنمية كفايات إدارة المخاطر والنضج القيادي، مع تعزيز فرص التدريب والممارسة التطبيقية والمحاكاة  وربطها

والمواقف القيادية الواقعية بما يسهم في إعداد قائد كشفي أكثر جاهزية للتعامل مع متطلبات القيادة المستقبلية 

 .والمخاطر والتغيرات المتسارعة

 

ت القائد الكشفي، القائد المستقبلي، الكفاءات القيادية المستقبلية، كفاءة إدارة المخاطر، النضج كفايا :الكلمات المفتاحية

 القيادي، القيادة الكشفية.
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ABSTRACT 
This study aimed to assess the levels of Scout leader competencies, future leadership 

competencies, risk management competencies, and leadership maturity among the 

study participants; examine differences in these variables according to selected 

demographic characteristics; investigate the nature of the correlations among them; 

and determine the relative contribution of Scout leader competency dimensions to 

explaining variance in future leadership competencies, risk management 

competencies, and leadership maturity. The study employed a descriptive 

correlational-predictive design, and the instruments were administered to a sample of 

5,400 respondents who were beneficiaries of the Jadeeron Plus platform in the 

Kingdom of Saudi Arabia. The findings indicated acceptable levels across the main 

study variables and their dimensions. Statistically significant gender differences were 

found in all four variables in favor of females. With respect to employment status, 

differences were not observed across all variables and dimensions; rather, they were 

concentrated in specific dimensions, particularly the transformational dimension of 

future leadership competencies, the supportive and transformational dimensions of 

risk management competencies, and the transformational dimension of leadership 

maturity, with differences favoring employees in the government and private sectors 

over some student groups and job seekers. The findings also revealed strong, positive, 

and statistically significant correlations between Scout leadership competencies and 

the other study variables and their dimensions. Stepwise multiple regression analysis 

demonstrated the very high predictive power of the Scout leader competency 

dimensions. Collectively, the seven dimensions explained 97.6% of the total variance 

in future leadership competencies (R² = 0.976), with the Influential Field Leader 

dimension showing the largest regression coefficient (B = 0.333). The Scout leader 

competency dimensions also explained 97.5% of the variance in risk management 

competencies (R² = 0.975), with the Values-Based Scout Educator dimension 

showing the largest regression coefficient (B = 0.267).  

Keywords: Scout Leader Competencies, Future Leader, Future Leadership 

Competencies, Risk Management Competencies, Leadership Maturity, Scout 

Leadership. 
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 المقدّمة

تواجه المؤسسات المعاصرة تحولات متسارعة في طبيعة القيادة وأدوارها نتيجة التغيرات التنظيمية والتقنية 

اطر، وتنامي الحاجة إلى قادة يمتلكون القدرة على التفكير والاجتماعية، وتصاعد مستويات عدم اليقين والمخ

الاستراتيجي والاستباقي، واتخاذ القرارات في المواقف المعقدة، وإدارة الموارد والعلاقات بكفاءة، والتكيف مع 

جموعة المتغيرات وبناء استجابات قابلة للتطوير، وفي ظل هذه التحولات، لم يعد النظر إلى القيادة باعتبارها م

ً لتفسير فاعلية القائد؛ بل اتجه الاهتمام إلى القيادة بوصفها عملية نمائية  من المهارات الإدارية المنفصلة كافيا

 & Day, 2000; Day) تتكامل فيها الكفايات والهوية والخبرة والقدرة على التعلم والتكيف مع المواقف المتغيرة

Harrison, 2007; Lord & Hall, 2005) ؤكد القيادة الاستراتيجية أن فاعلية القائد في البيئات كما ت

الديناميكية ترتبط بقدرته على استشراف المستقبل والمحافظة على المرونة الاستراتيجية وتوجيه القدرات 

 ,Ireland & Hitt, 1999; Boal & Hooijberg) والموارد نحو التعامل مع الفرص والتهديدات المتغيرة

2001). 

لسياق، يبرز القائد المستقبلي بوصفه قائداً تتجاوز جاهزيته امتلاك المعرفة والخبرة الراهنة إلى بناء وفي هذا ا

قدرات تمكّنه من التعامل مع متطلبات لم تتشكل بصورة كاملة بعد، ويتمثلّ  هذا البناء في مجموعة من المسارات 

ر التنفيذي، والتفكير الاستراتيجي والميزة التنافسية، المهارية المتكاملة التي تشمل: الهوية القيادية وبناء الدو

، والقرارات الاستثمارية والتنبؤ والذكاء الماليوالنمو والابتكار وتطوير نموذج العمل، والعالمية التنفيذية 

ذي والسيناريوهات، والتقييم الذاتي وبناء خطط القائد المستقبلي. ويتفق هذا التصور مع منظور تطوير القيادة ال

ينظر إلى النمو القيادي بوصفه عملية تراكمية تنتقل فيها قدرات الفرد من اكتساب المهارات إلى بناء الهوية 

، كما ينسجم مع نظرية القدرات (Day & Harrison, 2007) القيادية والقدرة على أداء أدوار أكثر تعقيداً 

هديدات والاستجابة لها وإعادة تشكيل الموارد الديناميكية التي تؤكد أهمية استشعار التغيرات والفرص والت

 (Teece et al., 1997; Teece, 2007) والقدرات بما يتلاءم مع البيئات المتغيرة

ً من مكونات الأداء القيادي؛ إذ لا تكفي قدرة  وبالتوازي مع ذلك، أصبحت كفاءة إدارة المخاطر مكوناً جوهريا

قدرته على التعرف إلى مصادر عدم اليقين، وتحليل المخاطر، القائد على تحقيق الأهداف ما لم تقترن ب

واستشراف آثارها، واتخاذ القرارات الملائمة بشأنها. وفي الدراسة الحالية تتمثلّ هذه الكفاءة في مسارات تشمل 

ط الوعي بالمخاطر والهوية السلوكية، والتفكير التحليلي والاستباقي في المخاطر، وبناء القرارات تحت الضغ

وإدارة المواقف الحرجة، والضبط التشغيلي والجودة في البيئات عالية المخاطر، والثقافة التنظيمية والأخلاقيات 

والامتثال للمخاطر، والتقييم الذاتي والنمو المهني في مجال إدارة المخاطر. ومن ثم، لا تفُهم إدارة المخاطر 

إنما بوصفها كفاية قيادية استباقية تبدأ بالإدراك والتحليل بوصفها استجابة إجرائية لما يقع من أحداث فحسب، و

 .والتقدير، وتمتد إلى القرار والاستجابة والتعلم

الذي يربط إدارة المخاطر بالقيادة والالتزام والتكامل مع  ISO 31000ويدعم هذا التصور معيار إدارة المخاطر 

الحوكمة والثقافة والاستراتيجية  COSO ERMر ، كما يضع إطا(ISO, 2018) أنشطة المؤسسة وصنع القرار

وتؤكد  .(COSO, 2017) والأداء والمعلومات والاتصال ضمن المكونات المتكاملة لإدارة المخاطر المؤسسية

أطر معهد إدارة المخاطر والسلامة الدولي أهمية القيادة والكفاءة والوعي والثقافة في بناء القدرة على التعامل 

. وبذلك تصبح العلاقة بين القيادة وإدارة المخاطر علاقة تتجاوز   (IIRSM, 2021)  اطرالفاعل مع المخ

الإجراءات الفنية إلى القدرات التي تحدد كيفية إدراك القائد للمخاطر وتفسيرها والاستجابة لها، ولا يتحدد الأداء 

بدرجة النضج القيادي التي بلغها في القيادي الفاعل بمقدار ما يمتلكه الفرد من كفايات فقط، بل يرتبط كذلك 

توظيف تلك الكفايات؛ فامتلاك المعرفة والمهارة لا يعني بالضرورة القدرة على استخدامها بالكفاءة نفسها عند 

تغير المواقف أو ارتفاع مستوى التعقيد والضغط، ومن هذا المنطلق، تعكس خريطة النضج القيادي في الدراسة 

تشمل التنظيم الانفعالي، والوعي بالذات، والرشد في القرار، وجودة التفاعل، ولياقة  تطور القائد عبر مسارات
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الوعي، وبناء السياق، وهي مسارات تتصل بقدرة القائد على فهم ذاته والآخرين والموقف المحيط به قبل اختيار 

 .الاستجابة القيادية المناسبة

إلى أن تطور الخبرة القيادية  Lord &Hall (2005) إذ يشيرويمكن تأصيل ذلك في التصورات النمائية للقيادة؛ 

يرتبط بانتقال المعرفة والمهارات من مستويات أولية إلى أبنية معرفية وسلوكية أكثر تكاملاً تسمح بالتعامل مع 

ى أن تطوير القيادة يمتد من بناء قدرات الفرد إل Day &Harrison (2007) مواقف متزايدة التعقيد، بينما يرى

تكوين الهوية القيادية والقدرة على أداء الأدوار القيادية ضمن السياقات الاجتماعية والتنظيمية، ومن ثم، يكتسب 

النضج القيادي أهميته في الدراسة الحالية من كونه يعبر عن نوعية توظيف البناء القيادي في الممارسة، وليس 

 .فصلةمجرد امتلاك القائد لمجموعة من المهارات بصورة من

وتتخذ هذه المتغيرات دلالة أكثر خصوصية عند تناولها في البيئة الكشفية؛ فالعمل الكشفي يجمع بين التربية 

والقيادة والعمل الميداني والتطوع،  وإدارة البرامج وبناء الشراكات وخدمة المجتمع، ويضع القائد في مواقف 

مية وقيادية ومجتمعية؛ ولذلك لا يؤدي القائد الكشفي دوراً تتطلب منه الانتقال المستمر بين أدوار تربوية وتنظي

إدارياً تقليدياً، بل يتعامل مع الأفراد والجماعات والبرامج والمواقف الميدانية والموارد والشركاء، ويكون مسؤولاً 

الكفاية القيادية  عن توجيه الخبرة الكشفية بما يحقق أهدافها التربوية والقيمية والاجتماعية،  وهذه الطبيعة تجعل

 .أكثر ارتباطاً بالممارسة والتفاعل والخبرة الفعلية منها بالأداء الإداري المجرد

ومن هنا يمكن النظر إلى كفايات القائد الكشفي باعتبارها بناءً متعدد الأبعاد يتمثلّ في الدراسة الحالية في سبعة 

كشفي بالقيم، ومهندس البرامج الكشفية، ومنظم الأداء القائد الميداني المؤثر، والمربي ال :أنماط مترابطة هي

الكشفي، وصانع الشراكات والأثر المجتمعي، وقائد التطوع والانتماء، والقائد الكشفي المستقبلي، ويعكس كل نمط 

ً مميزاً من البناء القيادي؛ فالتأثير الميداني يتصل بالحضور القيادي والقدرة على تحويل التوجيه إلى  جانبا

مارسة، والتربية بالقيم تربط السلوك القيادي بالمرجعية الأخلاقية والتربوية، وهندسة البرامج تحول الأهداف م

إلى خبرات وأنشطة منظمة، وتنظيم الأداء يضبط الموارد والعمليات، وبناء الشراكات يوسع دائرة الأثر 

ينما يمثل القائد الكشفي المستقبلي قدرة القيادة المجتمعي، وقيادة التطوع والانتماء تعزز المشاركة والدافعية، ب

 .الكشفية على الاستعداد للتغير والتجديد

ولا تعمل هذه الأنماط في الممارسة الكشفية بمعزل بعضها عن بعض؛ فالموقف القيادي الواحد قد يستدعي من 

، والتواصل مع الآخرين، واتخاذ القائد القدرة على التأثير، والالتزام بالقيم، وتنظيم العمل، وتقدير المخاطر

القرار، والتكيف مع تغير الظروف في الوقت نفسه. وهنا يظهر التقارب النظري بين كفايات القائد الكشفي والبناء 

القيادي المستقبلي وكفاءة إدارة المخاطر والنضج القيادي؛ إذ توفر الكفايات الكشفية المجال التطبيقي الذي تمارس 

نما تعكس كفاءات القائد المستقبلي درجة الجاهزية والاستشراف والتكيف، وتبين كفايات إدارة فيه القيادة، بي

المخاطر قدرة القائد على التعامل المنظم والاستباقي مع عدم اليقين، في حين يعكس النضج القيادي مستوى 

 .التكامل والوعي الذي توُظف من خلاله تلك القدرات في الموقف القيادي

هذا الترابط أهمية إضافية في ضوء التوجهات الوطنية نحو تنمية القدرات البشرية، وتعزيز العمل ويكتسب 

التطوعي، وبناء الجاهزية والصمود المؤسسي، حيث تؤكد أدلة مجلس المخاطر الوطنية أهمية الرؤية القيادية، 

لمؤسسات على مواجهة المخاطر وبناء القدرات، والاستباقية، والابتكار، والتعلم المستمر في رفع قدرة ا

ب(. وفي 9=5=أ؛ مجلس المخاطر الوطنية، 9=5=والمتغيرات وتحقيق الاستدامة )مجلس المخاطر الوطنية، 

السياق الكشفي، يعني ذلك أن إعداد القائد للمستقبل لا ينبغي أن يقتصر على رفع كفاءته في تنفيذ البرامج، بل 

لى قراءة السياق، وتقدير المخاطر، والتصرف بنضج، وتوجيه الأفراد، ينبغي أن يمتد إلى بناء قائد قادر ع

 .وصناعة الأثر المجتمعي

ً من ذلك، تبرز الحاجة إلى دراسة كفايات القائد الكشفي ليس من حيث مستوى توافرها لدى الأفراد  وانطلاقا

ف عن علاقتها بالكفاءات فحسب، وإنما من خلال موقعها داخل منظومة البناء القيادي الأوسع؛ وذلك بالكش
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القيادية المستقبلية وكفاءة إدارة المخاطر والنضج القيادي، وفحص الفروق في هذه المتغيرات وفق بعض 

خصائص أفراد الدراسة، ثم تحديد مقدار الإسهام النسبي لأبعاد كفايات القائد الكشفي في تفسير التباين في 

مدخل بتجاوز الوصف المنفصل لكفايات القائد إلى اختبار قدرتها المتغيرات القيادية الثلاثة. ويسمح هذا ال

التفسيرية والتنبؤية، وتحديد الأبعاد الكشفية الأكثر اتصالاً ببناء القائد المستقبلي وكفاءته في إدارة المخاطر 

ية وتقويمها وبناء ونضجه القيادي؛ بما يوفر أساساً علمياً يمكن الإفادة منه في تطوير برامج إعداد القيادات الكشف

 .مسارات تنميتها في ضوء متطلبات المستقبل

 وأسئلتها مشكلة الدّراسة

تتطلب طبيعة العمل الكشفي المعاصر من القائد الجمع بين أدوار متعددة ومتداخلة؛ فهو قائد ميداني، ومربٍ 

لانتماء، فضلاً عن حاجته إلى بالقيم، ومصمم للبرامج، ومنظم للأداء، وبانٍ للشراكات، وقائد للعمل التطوعي وا

الاستعداد للمستقبل والتعامل مع المواقف المتغيرة والمخاطر المرتبطة بالأنشطة والبرامج الكشفية، ويضاف إلى 

ذلك أن العمل الكشفي يتضمن بطبيعته مواقف ترتبط بالأمن والسلامة، وضبط التنفيذ، وتحمل المسؤولية، 

والمخيمات والبرامج. وقد أكدت سياسات جمعية الكشافة العربية والتعامل مع المخاطر في الأنشطة 

أهمية الأمن والسلامة والحماية من الأذى والتأمين وتنظيم المسؤوليات، بما يبرز  أ، ب، ج، و( 502=)السعودية

ومن هنا  أن إدارة المخاطر ليست جانباً منفصلاً عن العمل الكشفي، وإنما جزء أصيل من الممارسة القيادية ذاتها.

تبرز الحاجة إلى معرفة ما إذا كانت كفايات القائد الكشفي ترتبط فعلاً بارتفاع كفاءة إدارة المخاطر، وأي الأبعاد 

ً مهما؛ً لأن القائد قد يمتلك المعرفة  .الكشفية أكثر اتصالاً بهذا الجانب كما أن النضج القيادي يضيف بعداً تفسيريا

على ضبط انفعالاته، والوعي بذاته، واتخاذ القرار الرشيد، وجودة التفاعل، وفهم والمهارة لكنه يختلف في قدرته 

الاهتمام بمتغيرات مثل الوعي الذاتي والاستجابة النفسية والتوافق والاستقرار النفسي، وهو ما وبرز  السياق

الاكتفاء بقياس الأداء يعكس تنامي الحاجة إلى فهم البعد النفسي والسلوكي في ممارسة القيادة الكشفية، وليس 

( أهمية تقدير الذات وعلاقته بالمهارات الأساسية للقائد ==5=ويذكر حنون وعذاب ) .الفني أو التنظيمي فقط

( أهمية الاستقرار النفسي والتكيف الكشفي للقائد، وتدل هذه الشواهد على الاهتمام 0=5=الكشفي، وأكد شعلان )

ائه، دون اختبارها ضمن بناء تكاملي يربط كفايات القائد الكشفي بالقائد بجوانب منفردة من شخصية القائد وأد

 .المستقبلي وكفاءة إدارة المخاطر والنضج القيادي

وعليه، تتحدد مشكلة الدراسة الحالية في الحاجة إلى بناء فهم تكاملي للعلاقة بين كفايات القائد الكشفي والقائد 

ضج القيادي، والكشف عن مستويات هذه المتغيرات والفروق فيها تبعاً المستقبلي وكفاءة إدارة المخاطر والن

لبعض الخصائص الديموغرافية والمهنية، وتحديد طبيعة العلاقات الارتباطية بينها، وقياس مقدار الإسهام النسبي 

ة المخاطر والنضج لأبعاد كفايات القائد الكشفي في تفسير التباين في الدرجة الكلية للقائد المستقبلي وكفاءة إدار

ويكتسب هذا التوجه أهميته من ندرة الدراسات ـ في حدود ما أتاحته المراجع التي استندت إليها الدراسة ـ  .القيادي

 .التي جمعت هذه المتغيرات الأربعة في نموذج ارتباطي تنبؤي واحد في السياق الكشفي

 :النحو الآتيوعلى هذا الأساس، يمكن صياغة السؤال الرئيس للدراسة على 

ما أثر كفايات القائد الكشفي في القائد المستقبلي وكفاءة إدارة المخاطر في ضوء مستوى 

 النضج القيادي؟

 :ويتفرع عنه الأسئلة الآتية

ما مستوى كفايات القائد الكشفي، والقائد المستقبلي، وكفاءة إدارة المخاطر، والنضج القيادي لدى أفراد عينة  .0

 الدراسة؟

فروق ذات دلالة إحصائية في كفايات القائد الكشفي، والقائد المستقبلي، وكفاءة إدارة المخاطر، هل توجد  .=

 والنضج القيادي تعُزى إلى الجنس وحالة المستجيب؟
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B.  ما طبيعة العلاقة بين كفايات القائد الكشفي، والقائد المستقبلي، وكفاءة إدارة المخاطر، والنضج القيادي لدى

 ة؟أفراد عينة الدراس

ما مقدار الإسهام النسبي لأبعاد كفايات القائد الكشفي في تفسير التباين في الدرجة الكلية للقائد المستقبلي  .0

 وكفاءة إدارة المخاطر والنضج القيادي؟

 أهداف الدراسة

 :تهدف الدراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف الأربعة الآتية

ئد المستقبلي، وكفاءة إدارة المخاطر، والنضج القيادي لدى التعرف على مستوى كفايات القائد الكشفي، والقا .0

 .أفراد عينة الدراسة

الكشف عن الفروق في كفايات القائد الكشفي، والقائد المستقبلي، وكفاءة إدارة المخاطر، والنضج القيادي  .=

 .التي تعُزى إلى الجنس والحالة الوظيفية لدى أفراد عينة الدراسة

B. ت الارتباطية واتجاهها وقوتها بين كفايات القائد الكشفي، والقائد المستقبلي، وكفاءة الكشف عن طبيعة العلاقا

 .إدارة المخاطر، والنضج القيادي لدى أفراد عينة الدراسة

تحديد مقدار الإسهام النسبي لأبعاد كفايات القائد الكشفي في تفسير التباين في الدرجة الكلية لكل من القائد  .0

 .إدارة المخاطر، والنضج القياديالمستقبلي، وكفاءة 

 أهمية الدراسة

 أولاً: الأهمية العلمية )النظرية(

  ًتسهم الدراسة في إثراء الأدبيات المتعلقة بالقيادة الكشفية من خلال تناول كفايات القائد الكشفي بوصفها بناء

وكفاءة إدارة المخاطر، والنضج  القائد المستقبلي، :متعدد الأبعاد، وربطها بثلاثة متغيرات قيادية مترابطة هي

القيادي، ضمن إطار تفسيري متكامل، وتدعم التوجه نحو دراسة القيادة الكشفية من منظور تكاملي وتنبؤي 

يتجاوز وصف مستوى الكفايات إلى تفسير العلاقات بينها وبين المخرجات القيادية ذات الصلة بالمستقبل 

 والمخاطر والنضج.

 ة تتمثل في ندرة الدراسات التي اختبرت بصورة متزامنة العلاقات بين كفايات القيادة تسهم في سد فجوة بحثي

الكشفية والجاهزية للقيادة المستقبلية وإدارة المخاطر والنضج القيادي، إذ اتجهت غالبية الدراسات ذات العلاقة 

 .الذاتي والتكيف بصورة منفصلة بالقيادة الكشفية إلى تناول جوانب محددة مثل الأداء والسلوك القيادي والوعي

 ثانياً: الأهمية التطبيقية

  تزويد المؤسسات والجمعيات والجهات المعنية بالعمل الكشفي بمؤشرات علمية تساعدها في تحديد كفايات

 .القائد الكشفي الأكثر إسهاماً في بناء القائد المستقبلي ورفع كفاءة إدارة المخاطر والنضج القيادي

 امج إعداد وتأهيل وتنمية القادة الكشفيين من خلال توجيه المحتوى التدريبي نحو الكفايات دعم تطوير بر

 .التي تظهر قيمة تفسيرية وتنبؤية أكبر، وربط التدريب بالمواقف الميدانية والقيادية الواقعية

 يين، وبناء مسارات الإفادة من نتائج الدراسة في تشخيص نقاط القوة والاحتياجات التطويرية لدى القادة الكشف

تطوير فردية ومؤسسية تستند إلى مؤشرات قابلة للقياس في الكفايات والجاهزية المستقبلية وإدارة المخاطر 

 .والنضج القيادي

  مساعدة الجهات المعنية في اختيار القادة الكشفيين وتطويرهم وتخطيط التعاقب القيادي على أسس أكثر

ات الكشفية للتعامل مع التحولات المستقبلية والمواقف عالية المخاطر موضوعية، بما يعزز جاهزية القياد

 .ومتطلبات العمل الكشفي المتجددة
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 المصطلحات الإجرائية للدراسة

ف إجرائياً بأنها الدرجة الكلية التي يحصل عليها كفاءة القائد المستقبلي )الكفاءات القيادية المستقبلية(  .1 تعُرَّ

ات القيادية المستقبلية، والذي يقيس مستوى امتلاك الفرد للمهارات والمعارف الفرد على مقياس الكفاء

والسلوكيات المرتبطة بستة مسارات رئيسة هي: الهوية القيادية وبناء الدور التنفيذي، والتفكير الاستراتيجي 

المالي، والقرارات والميزة التنافسية، والنمو والابتكار وتطوير نموذج العمل، والمالية التنفيذية والذكاء 

الاستثمارية والتنبؤ والسيناريوهات، والتقييم الذاتي وبناء خطة القائد المستقبلي. ويتضمن كل مسار ثلاثة 

 .مستويات من الكفاءة هي: المهارات الأساسية، والمهارات الداعمة، والمهارات التحويلية

ف إجرائياً بأنها الدرجة الكلي كفايات إدارة المخاطر .2 كفايات إدارة ة التي يحصل عليها الفرد على مقياس تعُرَّ

الذي أعده الباحث، والذي يقيس قدرة الفرد على استشعار المخاطر وتحليلها والتعامل معها واتخاذ  المخاطر

القرارات المناسبة بشأنها في بيئات العمل المختلفة. ويتكون المقياس من ستة مسارات سلوكية رئيسة هي: الوعي 

والهوية السلوكية، والتفكير التحليلي والاستباقي في المخاطر، والقرارات تحت الضغط وإدارة المواقف بالمخاطر 

الحرجة، والضبط التشغيلي والجودة في البيئات عالية الخطورة، والثقافة التنظيمية والأخلاقيات والامتثال 

بر ثلاثة مستويات من الكفاءة تشمل المهارات للمخاطر، والتقييم الذاتي والنمو المهني في إدارة المخاطر، وذلك ع

 .الأساسية والمهارات الداعمة والمهارات التحويلية

ف إجرائياً بأنه الدرجة الكلية التي يحصل عليها الفرد على مقياس النضج القيادي النضج القيادي:  .3 يعُرَّ

ته واستجاباته وممارساته القيادية المستخدم في الدراسة الحالية، والتي تعكس مستوى تطور قدرته على إدارة ذا

بوعي واتزان، وفهم المواقف والسياقات المحيطة، واتخاذ القرارات الرشيدة، وبناء تفاعلات فاعلة مع الآخرين. 

التنظيم الانفعالي، والوعي بالذات، والرشد في القرار، وجودة  :ويتكون المقياس من ستة مسارات رئيسة هي

وتحُدد الدرجة الكلية للمقياس مستوى النضج القيادي لدى الفرد، كما تعكس  .بناء السياقالتفاعل، ولياقة الوعي، و

درجة كل مسار مستوى النضج المرتبط بالجانب الذي يقيسه، وذلك عبر ثلاثة مستويات من الكفاءة تشمل 

 المهارات الأساسية والمهارات الداعمة والمهارات التحويلية.

ف إجرائياً بأنها الدرجة الكلية التي يحصل عليها الفرد على مقياس كفايات القائد : تعُكفايات القائد الكشفي .4 رَّ

الكشفي المستخدم في الدراسة الحالية، والذي يقيس مستوى امتلاك الفرد وممارسته للكفايات القيادية اللازمة 

ويتكون المقياس من سبعة أبعاد لأداء أدواره الكشفية التربوية والميدانية والتنظيمية والمجتمعية والتطويرية. 

القائد الميداني المؤثر، والمربي الكشفي بالقيم، ومهندس البرامج الكشفية، ومنظم الأداء الكشفي،  :رئيسة هي

وتعبر الدرجة الكلية عن  .وصانع الشراكات والأثر المجتمعي، وقائد التطوع والانتماء، والقائد الكشفي المستقبلي

ت القائد الكشفي، في حين تعكس درجة كل بعُد مستوى امتلاك الفرد للكفايات المرتبطة بذلك المستوى العام لكفايا

 .وذلك عبر ثلاثة مستويات من الكفاءة تشمل المهارات الأساسية والمهارات الداعمة والمهارات التحويلية، البعُد

 حدود الدراسة

 كفايات القائد الكشفي بأبعادها:  :ة هياقتصرت الدراسة على أربعة متغيرات رئيس :الحدود الموضوعية

القائد الميداني المؤثر، والمربي الكشفي بالقيم، ومهندس البرامج الكشفية، ومنظم الأداء الكشفي، وصانع 

القائد المستقبلي متغير الشراكات والأثر المجتمعي، وقائد التطوع والانتماء، والقائد الكشفي المستقبلي؛ و

ادية وبناء الدور التنفيذي، والتفكير الاستراتيجي والميزة التنافسية، والنمو والابتكار وتطوير بمساراته: الهوية القي

نموذج العمل، والمالية التنفيذية والذكاء المالي، والقرارات الاستثمارية والتنبؤ والسيناريوهات، والتقييم الذاتي 

مساراتها: الوعي بالمخاطر والهوية السلوكية، كفاءة إدارة المخاطر بمتغير وبناء خطط القائد المستقبلي؛ و

والتفكير التحليلي والاستباقي، والقرارات تحت الضغط وإدارة المواقف الحرجة، والضبط التشغيلي والجودة، 
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النضج القيادي بأبعاده: التنظيم متغير والثقافة التنظيمية والأخلاقيات والامتثال، والتقييم الذاتي والنمو المهني؛ و

 .فعالي، والوعي بالذات، والرشد في القرار، وجودة التفاعل، ولياقة الوعي، وبناء السياقالان

 من طلاب التعليم العام،  اقتصرت الدراسة على عينة من مستفيدي منصة "جديرون بلس"  :الحدود البشرية

ستكملوا وطلاب الجامعات، وموظفي القطاع الحكومي،وموظفي القطاع الخاص،والباحثين عن عمل،ممن ا

 .المقاييس المعتمدة في الدراسة

 في المملكة العربية السعودية جديرون بلس»اقتصرت الدراسة على مستفيدي منصة  :الحدود المكانية. 

 م9=5=تم تطبيق الدراسة وجمع بياناتها خلال عام  :الحدود الزمانية. 

 النظرية والدراسات السابقة  الإطار 

تكاملي للقيادة الكشفية، يقوم على أن كفايات القائد الكشفي لا تعمل بمعزل عن  تنطلق الدراسة الحالية من تصور

بقية مكونات البناء القيادي، وإنما ترتبط بمدى جاهزية الفرد لأدوار القائد المستقبلي، وقدرته على إدارة 

ة والتطوعية يضع القائد فالعمل الكشفي بطبيعته التربوية والميدانية والتنظيمي المخاطر، ومستوى نضجه القيادي،

أمام مواقف تتطلب التأثير، والالتزام بالقيم، وتنظيم الأداء، وتصميم البرامج، وبناء الشراكات، واتخاذ القرار 

ومن هذا المنطلق، تفترض الدراسة وجود ترابط بين كفايات القائد الكشفي بأبعادها ، والتكيف مع المتغيرات

تقبلي وكفايات إدارة المخاطر وأبعاد النضج القيادي، وأن اختلاف مستوى السبعة وبين مسارات القائد المس

الكفايات الكشفية قد يسهم في تفسير التباين في هذه المتغيرات. وعليه، يعرض الإطار النظري المفاهيم والنماذج 

صلة؛ تمهيداً لبناء المفسرة للمتغيرات الأربعة والعلاقات المتوقعة بينها، ثم يستعرض الدراسات السابقة ذات ال

 .الأساس النظري والتفسيري للدراسة الحالية

 أولاً: كفايات القائد الكشفي

 مفهوم كفايات القيادة الكشفية

تمثل كفايات القيادة الكشفية منظومة متكاملة من المعارف والمهارات والقدرات والسلوكيات والقيم التي تمكّن 

ية والميدانية والتنظيمية والمجتمعية بفاعلية، وتوظيفها في قيادة الأفراد القائد الكشفي من ممارسة أدواره التربو

( ولا  Deekoontod et al,2026والفرق، وتنفيذ البرامج، وتنظيم الموارد، وتحقيق أهداف الحركة الكشفية)

في قدرة القائد تقتصر الكفاية في هذا السياق على المعرفة النظرية أو الحصول على التأهيل الكشفي، وإنما تظهر 

على تحويل ما يمتلكه من معرفة وخبرة وقيم إلى ممارسة فعلية تتناسب مع طبيعة الموقف الكشفي 

  .( Kirsz, 2007ومتطلباته)

القائد الذي يوظف معارفه ومهاراته  :وبناءً على ذلك، يمكن تعريف القائد الكشفي في الدراسة الحالية بأنه

وجيه الأفراد والفرق، وتيسير التعلم بالممارسة، وإدارة البرامج والمواقف وخصائصه الشخصية والقيمية في ت

الكشفية، وبناء الخبرات التربوية التي تعزز النمو والقيادة والمسؤولية والمواطنة لدى المشاركين، مع القدرة على 

 .التكيف مع متطلبات البيئة الكشفية المتغيرة

 الكفاية الكشفية بوصفها كفاية تطبيقية

تتجاوز كفايات القائد الكشفي في الدراسة الحالية التصور الذي يحصر الكفاءة في المعرفة الفنية بالعمل الكشفي، 

لتشمل قدرة القائد على تحويل المعرفة والقيم والمهارات والخصائص الشخصية إلى ممارسة فعلية داخل البيئة 

يات مع الوثائق المنظمة للعمل الكشفي سبعة أبعاد الكشفية. وتستخلص الدراسة الحالية من تكامل هذه الأدب

القائد الميداني المؤثر، والمربي الكشفي بالقيم، ومهندس البرامج الكشفية، ومنظم  :لكفايات القائد الكشفي هي

وتمثل  .الأداء الكشفي، وصانع الشراكات والأثر المجتمعي، وقائد التطوع والانتماء، والقائد الكشفي المستقبلي

ً للدراسة الحالية، ولا تنُسب بصورتها السباعية إلى هذه ً مقترحا  .Deekoontod et al الأبعاد بناءً نظريا

أو إلى المنظمة العالمية للحركة الكشفية أو إلى أي دراسة منفردة، وإنما تستمد مرتكزاتها من التكامل  (2026)

 .صلةبين الأدبيات البحثية والمرجعيات الكشفية والتنظيمية ذات ال
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 : القائد الميداني المؤثر .1

كفاية القائد  تتمثلّويمثل القائد الميداني المؤثر البعد الذي تظهر من خلاله الكفاية الكشفية في الممارسة الفعلية؛ 

بصورة مباشرة في المواقف الميدانية التي تتطلب منه توجيه الفريق، وتوزيع المسؤوليات، وتحفيز الأعضاء، 

 ات الموقف، والمحافظة على تماسك الجماعة وتوجيهها نحو الهدف. والتعامل مع متطلب

 . المربي الكشفي بالقيم2

ينطلق هذا البعد من الطبيعة التربوية للحركة الكشفية؛ ويؤسس دستور المنظمة العالمية للحركة الكشفية هذا 

منه من التعلم بالممارسة، والتقدم الاتجاه من خلال المبادئ التي تقوم عليها الحركة والطريقة الكشفية، وما تتض

ويقتضي ذلك أن يكون القائد قادراً على تحويل (WOSM, 2017) الشخصي، ونظام الفريق، ودعم الراشدين

فالتربية ، القيمة من مفهوم مجرد إلى ممارسة يشاهدها العضو ويختبرها في النشاط والعلاقة والتفاعل اليومي

ناد المسؤولية، واحترام الآخرين، والحوار، والعمل الجماعي، والخدمة، بالقيم تتحقق من خلال القدوة، وإس

 .وإتاحة الفرصة للشباب للتعلم من التجربة

 . مهندس البرامج الكشفية3

تظهر كفاية القائد كذلك في قدرته على تحويل أهداف الحركة وطريقتها التربوية إلى خبرات وبرامج قابلة للتنفيذ؛ 

طة الوسيط التطبيقي الذي تتحول من خلاله أهداف الحركة والطريقة الكشفية إلى خبرات تمثل البرامج والأنشو

ولذلك تتطلب كفاية القائد القدرة على تحويل الأهداف إلى برامج وأنشطة، وتنظيم الخبرات ، تربوية فعلية

 .وتطويره ومتابعة التنفيذ ،وتقويمه،والموارد، ومراعاة احتياجات المشاركين، 

 الأداء الكشفي . منظم4

يمثل تنظيم الأداء الجانب الذي تنتقل من خلاله القيادة من المبادرة الفردية إلى ممارسة منظمة تضمن وضوح 

المسؤوليات واستثمار الموارد ومتابعة التنفيذ والمحافظة على جودة العمل. فالعمل الكشفي يتطلب تنظيم الأفراد 

 .المسؤوليات، فضلاً عن الالتزام باللوائح ومتطلبات الأمن والسلامةوالوقت والتجهيزات والأنشطة والسجلات و

يتطلب العمل الكشفي الفاعل قدراً من التنظيم يضمن وضوح الأدوار، وحسن استخدام الموارد، والمتابعة، و

درة ، الذي يعبر عن ق والالتزام، واستمرارية العمل. ويظهر هذا الاتجاه بصورة واضحة في الوثائق التنظيمية

 .وتحسينه ومتابعة الأداء ،وتقويمه، والعمليات،القائد على تنظيم الأدوار والموارد 

 . صانع الشراكات والأثر المجتمعي5

يمتد العمل الكشفي خارج حدود الوحدة أو الفرقة إلى المجتمع؛ فالحركة الكشفية تقوم على خدمة الآخرين 

لذي يجعل قدرة القائد على بناء العلاقات وتعبئة الموارد والمشاركة المجتمعية وتحمل المسؤولية، الأمر ا

الذي يعكس قدرة القائد على الانتقال من إدارة النشاط ، والتعاون مع الجهات ذات الصلة جزءاً من فاعليته القيادية

 داخل الوحدة إلى بناء شبكة من العلاقات والموارد والمبادرات التي توسع أثر العمل الكشفي في المجتمع

 . قائد التطوع والانتماء6

يرتبط العمل الكشفي في جوهره بالمشاركة والانتماء والعمل الجماعي وتحمل المسؤولية، ولذلك يحتاج القائد إلى 

القدرة على استقطاب الأفراد وتحفيزهم والمحافظة على مشاركتهم وتمكينهم من أداء أدوار ذات معنى. ومن ثم 

ع والانتماء ليعبر عن قدرة القائد على استقطاب المتطوعين وتحفيزهم وتمكينهم طورت الدراسة بعُد قائد التطو

 وتعزيز المسؤولية والعمل الجماعي والانتماء واستدامة المشاركة

 . القائد الكشفي المستقبلي7

مرة. يعكس هذا البعد قدرة القائد الكشفي على المحافظة على فاعلية دوره في بيئة تتغير متطلباتها بصورة مست

فالقيادة الكشفية المعاصرة لم تعد مرتبطة بإتقان الممارسات التقليدية وحدها، وإنما تتطلب الاستعداد للتغير والتعلم 

ومن ثم،  المستمر وتوظيف الابتكار والتقنية والتكيف مع المتطلبات الاجتماعية والتربوية والتنظيمية المستجدة

القائد على قراءة التحولات المؤثرة في العمل الكشفي، والتعلم المستمر يعبر القائد الكشفي المستقبلي عن قدرة 
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منها، والتكيف معها، وتوظيف الابتكار والتقنية والمعرفة المستجدة في تطوير البرامج والممارسات وبناء 

 .استجابات جديدة تحافظ على ملاءمة العمل الكشفي وفاعليته واستدامته

 التكامل بين الأبعاد السبعة

ً متكاملاً  تتسم كفايات القائد الكشفي بطبيعة تكاملية؛ إذ لا تعمل أبعادها بصورة منفصلة، بل تتفاعل لتشكّل نمطا

من الأداء القيادي يجمع بين التأثير الميداني، والمرجعية القيمية، وتصميم البرامج، وتنظيم الأداء، وبناء 

لتأثير الميداني يحتاج إلى قيم تضبط الممارسة، والقيم تحتاج الشراكات، وقيادة التطوع، والاستعداد للمستقبل. فا

ً ومتابعةً وجودة، كما يحتاج العمل  إلى برامج تحولها إلى خبرات تربوية، بينما يتطلب تنفيذ البرامج تنظيما

 الكشفي إلى علاقات وشراكات توسع أثره، وقيادة تطوعية تعزز الانتماء واستدامة المشاركة، فضلاً عن قدرة

 .مستقبلية تمكّن القائد من التكيف والتجدد

 بكفايات القائد الكشفي دراسات سابقة ذات صلة

هدفت إلى تطوير وتقويم منهج تدريبي قائم على الكفايات لقادة التي  Deekoontod et al. (2026) دراسة

صميم والتطوير، الكشافة في تايلاند في ضوء متطلبات القرن الحادي والعشرين. واعتمدت منهج بحث الت

قائداً كشفياً من المعلمين، ثم طُبق المنهج المطور تجريبياً  0.9وأجرت في المرحلة الأولى تحليل احتياجات على 

وصنفت كفايات القائد في ثلاثة مجالات: المعرفة والمهارات والخصائص الشخصية. وأظهرت  .مشاركاً  2Bعلى 

تياج، وأن تطبيق المهارات والتكيف وتقديم التدريب والقيادة كانت من النتائج أن المهارات تمثل أعلى فجوات الاح

أكثر الكفايات احتياجاً للتطوير. كما ارتفعت المعرفة بعد التدريب بصورة دالة إحصائياً، وتجاوز أداء المهارات 

وم كفايات %. وتفيد هذه الدراسة البحث الحالي في تأصيل مفه25والخصائص الشخصية معيار الكفاءة البالغ 

  .Kałużny &Żak (2022) دراسةوفي  .القائد الكشفي بوصفه بناءً متعدد المكونات وقابلاً للتنمية والقياس

الكشفية بالتدريب والقيادة في القيادة الكشفية بوصفها بيئة لتطوير الصفات القيادية، وقد تبين ارتباط  القيادة تناولت

ً لنمو سياقات دولية متعددة. وتفيد البحث الح ً عمليا الي في دعم الفرضية العامة بأن الخبرة الكشفية توفر سياقا

تناولت خبرات التعلم من منظور المشاركين في  .Sinde &Alves (2024) دراسة، وفي  الخصائص القيادية

ة، وكذلك في أهمية نقل المعرفة والمهارات إلى المواقف الكشفية الحقيقيوتبين الكشفية في إطار الابتكار التربوي. 

تفسير الدور المتطور للقادة الراشدين في التربية غير النظامية. وتفيد الدراسة الحالية في تأصيل التعلم بالممارسة 

 .والتطبيق الفعلي للكفاية

وأكدت ، Boy Scouts of Americaطورت واختبرت نظرية تغيير لـ .Urban et al. (2022) دراسةأما 

لكشفية وقدرتها على الإسهام في تنمية الشباب والمواطنة. وتفيد البحث ا للقيادة لاجتماعيالدور التربوي وا أهمية 

 Rohm دراسة، وفي الحالي في توسيع فهم القيادة الكشفية من إدارة النشاط إلى إحداث نتائج تنموية لدى الشباب

&Osula (2013)  وتبين وجود علاقة بين للثقافات، بحثت العلاقة بين الكشفية والقيادة الخادمة من منظور عابر

 Balaria et al. (2023) دراسة، وفي  القيادة الكشفية بمنظومة قيمية وخدمية وليس بالأداء الإداري وحده

دور البيئة وتبين تناولت بصورة مباشرة دور الكشافة في تنمية المهارات القيادية لدى المراهقين في الفلبين، 

  الكشفية في تنمية القيادة

 : الكفاءات القيادية المستقبلية في ضوء المسارات المهارية المتكاملةثانياً 

تفرض التحولات المتسارعة في بيئات العمل إعادة النظر في طبيعة القدرات التي يحتاج إليها القائد للنجاح في 

ى إدارة العمليات الجارية فحسب، الأدوار المستقبلية؛ إذ لم تعد الفاعلية القيادية مرتبطة بالخبرة الفنية أو القدرة عل

ً من الوعي بالذات، والتفكير الاستراتيجي، والابتكار، والفهم المالي، واستشراف  وإنما أصبحت تتطلب مزيجا

الاحتمالات المستقبلية، والقدرة على تحويل هذه الإمكانات إلى قرارات وممارسات ذات أثر، ويزداد هذا المطلب 

تعقيد وعدم اليقين وتسارع التحول التقني وتغير أنماط العمل، الأمر الذي يجعل الاستعداد في البيئات التي تتسم بال
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 ;Kragt & Day, 2020) للقيادة المستقبلية عملية نمائية مستمرة تتجاوز امتلاك مجموعة ثابتة من المهارات

Northouse, 2022; World Economic Forum, 2025).  . 

 القيادية المستقبلية البناء المفاهيمي للكفاءات

أ( للكفاءات القيادية المستقبلية، مع توظيفه في سياق 9=5=تستند الدراسة الحالية إلى البناء الذي قدمه الجهني )

الدراسة الحالية لاختبار موقع هذه الكفاءات ضمن النموذج الذي يربط كفايات القائد الكشفي بكفاءة إدارة المخاطر 

ذا البناء على النظر إلى الجاهزية للقيادة المستقبلية بوصفها ناتجاً لتفاعل ستة مسارات والنضج القيادي. ويقوم ه

الهوية القيادية وبناء الدور التنفيذي، والتفكير الاستراتيجي والميزة التنافسية، والنمو  :مهارية متكاملة، هي

لقرارات الاستثمارية والتنبؤ والابتكار وتطوير نموذج العمل، والمالية التنفيذية والذكاء المالي، وا

 أ(. 9=5=والسيناريوهات، والتقييم الذاتي وبناء خطة القائد المستقبلي )الجهني، 

يمثل مسار الهوية القيادية نقطة الانطلاق في بناء القائد المستقبلي؛ إذ الهوية القيادية وبناء الدور التنفيذي:  .1

بيعة دوره ومسؤولياته وحدود تأثيره، وقدرته على تحويل هذا يرتبط بوعي الفرد بذاته بوصفه قائداً، وفهمه لط

الوعي إلى ممارسة تتسم بالاتساق والمسؤولية. ويتطور المسار من تأسيس الهوية وفهم الدور والقدرة على 

التأثير، إلى بناء علاقات قائمة على التواصل والتعاون واحترام الآخرين، وصولاً إلى ممارسة قيادية راسخة 

 .أ(9=5=ها القيم والنزاهة والمسؤولية وتسعى إلى تحقيق أثر قابل للاستمرار )الجهني، توجه

يرتبط التفكير الاستراتيجي بقدرة القائد على تجاوز المعالجة التفكير الاستراتيجي والميزة التنافسية:  .2

المسار بالقدرة على تحليل المباشرة للمواقف إلى قراءة العلاقات والاتجاهات والآثار بعيدة المدى. ويبدأ هذا 

البيانات والتفكير الناقد والتخطيط، ثم يتطور نحو تنظيم المعلومات واكتشاف الأنماط والربط بين المعطيات، 

ليصل في مستواه المتقدم إلى تكوين رؤية مستقبلية وترجمة التحليل إلى اختيارات وقرارات استراتيجية تسهم في 

 .أ(9=5=هني، بناء قيمة وميزة مستدامة )الج

يعبر هذا المسار عن قدرة القائد على التعامل مع التطوير بوصفه النمو والابتكار وتطوير نموذج العمل:  .3

عملية مستمرة، تبدأ من إدارة التغيير وحل المشكلات وتوليد الأفكار وتطوير الأعمال، وتتعزز بالمرونة 

ً عندما يصبح القائد قادراً على قيادة والتعاون وبناء العلاقات التي تدعم الابتكار. ويظهر ا لمستوى الأكثر تقدما

التحول وربط الابتكار بالنمو والجودة والاستدامة، بدل اقتصاره على تقديم حلول جزئية للمشكلات القائمة 

 .أ(9=5=)الجهني، 

ادة التنفيذية؛ إذ يحتاج يمُثلّ هذا المسار أهمية البعد المالي في ممارسة القيالمالية التنفيذية والذكاء المالي:  .4

القائد إلى فهم الأرقام والمؤشرات والقياسات المالية واستخدامها في تقييم الأداء واتخاذ القرار، ويتسع هذا الفهم 

ليشمل إدارة الموارد والعمليات وتنظيم البيانات ذات الصلة، ثم ينتقل في مستواه الأكثر تقدماً إلى توظيف المعرفة 

 .أ(9=5=اضلة بين الخيارات وتحسين الأداء وتعظيم القيمة الاستراتيجية للقرارات )الجهني، المالية في المف

: يركز هذا المسار على قدرة القائد على اتخاذ القرار في ظل القرارات الاستثمارية والتنبؤ والسيناريوهات .5

ت، ثم يمتد إلى التعامل مع المخاطر تعدد البدائل وعدم اليقين. ويبدأ بتحليل البيانات والمؤشرات وتقييم الخيارا

والتغيرات والتحديات المحتملة، وصولاً إلى بناء السيناريوهات واستشراف النتائج المستقبلية وصناعة قرارات 

وهذا المسار مهم بصفة  .أ(9=5=تتجاوز الاستجابة للحاضر إلى الاستعداد للاحتمالات بعيدة المدى )الجهني، 

ة؛ لأنه يوفر نقطة اتصال نظرية مع كفاءة إدارة المخاطر دون أن يتطابق معها؛ فالمسار خاصة في الدراسة الحالي

يقيس قدرة القائد المستقبلية على التنبؤ والمفاضلة وصناعة القرار في ضوء السيناريوهات، بينما يمثل متغير 

 .إدارة المخاطر في الدراسة بناءً أوسع له كفاياته وأبعاده المستقلة

يضع المسار السادس القائد أمام مسؤوليته عن نموه القيادي؛ إذ لذاتي وبناء خطة القائد المستقبلي: التقييم ا .6

يبدأ بالوعي بالذات والقدرة على تشخيص نقاط القوة ومجالات التطوير، ويتقدم إلى تنظيم الأداء والالتزام وإدارة 

مرونة ومعالجة المشكلات وبناء خطة نمو قيادية الوقت والتطوير المهني، ثم يتحول إلى قدرة على المبادرة وال
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قابلة للتنفيذ والاستمرار. وبذلك يصبح التقييم الذاتي أداة لتوجيه التطور، وليس مجرد حكم على مستوى الأداء في 

 .أ(9=5=لحظة معينة )الجهني، 

 التدرج المهاري داخل المسارات

الأساسي، والداعم، والتحويلي )الجهني،  :للكفاية هيينتظم كل مسار من المسارات الستة في ثلاثة مستويات 

ً في طبيعة ممارسة الكفاية داخل 9=5= أ(. ولا تعبر هذه المستويات عن ثلاثة أبعاد مستقلة، وإنما تصف تدرجا

المسار الواحد، ويمثل المستوى الأساسي القاعدة التي يقوم عليها الأداء في المسار، ويعكس امتلاك الفرد 

القدرات الجوهرية التي تمكنه من ممارسة متطلباته الرئيسة، أما المستوى الداعم فيعبر عن القدرات للمعارف و

المساندة التي تزيد من جودة تطبيق الكفايات الأساسية، من خلال التنظيم والتواصل والتعاون واستخدام الأدوات 

ى نقل الكفاية من حدود الأداء الشخصي أو والأساليب الملائمة. بينما يعكس المستوى التحويلي قدرة الفرد عل

 أ(. 9=5=التشغيلي إلى مستوى إحداث التطوير والتغيير وبناء قيمة وأثر أكثر استدامة، )الجهني، 

 ثالثاً: كفايات إدارة المخاطر 

ل مصادر تكتسب كفايات إدارة المخاطر أهمية متزايدة في البيئات التنظيمية التي تتسم بالتغير وعدم اليقين وتداخ

التهديد؛ إذ لم يعد التعامل مع المخاطر مقتصراً على الاستجابة للحوادث أو الحد من الخسائر بعد وقوعها، وإنما 

أصبح جزءاً من التفكير الإداري والقيادي الذي يسبق الحدث، ويعمل على التعرف إلى مصادر عدم التأكد، 

أن إدارة  ISO 31000 بات المناسبة لها. ويؤكد معياروتحليل آثارها، وتقدير أولوياتها، واختيار الاستجا

المخاطر ترتبط بالحوكمة والقيادة وصنع القرار، وأنها عملية متكاملة ينبغي أن تكون جزءاً من أنشطة المؤسسة 

ويتطلب الانتقال من إدارة المخاطر بوصفها مجموعة إجراءات إلى  .(ISO, 2018) وعملياتها المختلفة

كما تتفق معه الأطر الحديثة  ا كفاية مهنية أن يمتلك الفرد أكثر من المعرفة بالقواعد والأنظمةممارستها بوصفه

التي تنظر إلى إدارة المخاطر باعتبارها مسؤولية ممتدة عبر مستويات المؤسسة، وترتبط بثقافتها وقراراتها 

 .(COSO, 2017; IIRSM, 2021) وقيمها وآليات تعلمها، وليس بوحدة تنظيمية متخصصة وحدها

 مفهوم كفايات إدارة المخاطر

يمكن النظر إلى كفايات إدارة المخاطر بوصفها قدرة مركبة تظهر في كيفية إدراك الفرد للمخاطر وفهمها 

وتحليلها والتصرف حيالها، وفي قدرته على تحويل المعلومات والخبرة إلى استجابات مناسبة تسهم في حماية 

ب(، والذي 9=5=وتتبنى الدراسة الحالية البناء الذي قدمه الجهني ) ،جودة القرار الأهداف والموارد وتحسين

ينظم كفايات إدارة المخاطر في ستة مسارات مهارية مترابطة، مع إعادة توظيفه في سياق القيادة الكشفية واختبار 

طر يمتد من الوعي بالخطر، إلى علاقته ببقية متغيرات الدراسة. ويقوم هذا البناء على أن التعامل الكفء مع المخا

تحليله واستباقه، ثم اتخاذ القرار حياله، وضبط العمليات المرتبطة به، وترسيخ الثقافة الأخلاقية والتنظيمية 

وبذلك يمكن تعريف كفايات إدارة المخاطر في  ب(.9=5=الداعمة، وأخيراً مراجعة الخبرة والتعلم منها )الجهني، 

منظومة مترابطة من القدرات المعرفية والتحليلية والسلوكية والتنظيمية التي تمكّن الفرد من الدراسة الحالية بأنها 

استشعار المخاطر واستباقها، وتحليل احتمالاتها وآثارها، واتخاذ القرارات المناسبة في مواجهتها، وضبط الأداء 

 .عم الجاهزية والمرونة واستدامة الأداءالمرتبط بها، والتصرف بمسؤولية وأخلاقية، والتعلم من الخبرات بما يد

 الأسس النظرية المفسرة للعلاقة بين الكفاءات القيادية المستقبلية وكفايات إدارة المخاطر

تستند العلاقة بين الكفاءات القيادية المستقبلية وكفايات إدارة المخاطر إلى مجموعة من المداخل النظرية التي 

القدرات القيادية من مستوى الاستعداد والامتلاك إلى مستوى السلوك الفعلي عند تتكامل في تفسير كيفية انتقال 

مواجهة المخاطر. وتوضح هذه المداخل أن التعامل الفاعل مع المخاطر لا يعتمد على المعرفة الفنية وحدها، 

عادة توجيه الموارد وإنما يتأثر بطريقة تفكير القائد، وهويته وقيمه، وموارده النفسية، وقدرته على التكيف وإ

والاستجابات في البيئات المتغيرة. وفيما يأتي أبرز النظريات والمداخل التي يستند إليها التصور النظري للدراسة 

 :الحالية
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يفسر مدخل القيادة الاستراتيجية العلاقة بين القيادة  prtiredte  eigetartSمدخل القيادة الاستراتيجية  .0

درة القائد على قراءة البيئة واستشراف تحولاتها وصياغة رؤية مستقبلية وتوجيه وإدارة المخاطر من خلال ق

الموارد بما يساعد المنظمة على التعامل مع التهديدات والفرص، فدور القيادة الاستراتيجية يتجاوز إدارة النشاط 

 ;Ireland & Hitt, 1999) الجاري إلى بناء القدرة التنظيمية على التكيف والاستجابة للمتغيرات طويلة المدى

Boal & Hooijberg, 2001) . 

يوضح مدخل القيادة التحويلية جانباً  psrnneaser ranri afrofsnarTمدخل القيادة التحويلية  .=

مختلفاً من العلاقة؛ إذ يركز على قدرة القائد على بناء رؤية مشتركة، والتأثير في الآخرين، وتحفيزهم، وتشجيع 

وتكتسب هذه القدرات أهمية في إدارة المخاطر لأن  (Northouse, 2022) وإحداث التغييرالتعلم والابتكار 

ً على مدى تحولها إلى سلوكيات يتبناها العاملون وثقافة مشتركة داخل  نجاح الأنظمة والإجراءات يتوقف جزئيا

  .المؤسسة

B.  القيادة القائمة على القيمsrilfn-prnfo afrofsnarT ئمة على القيم الجانب تفسر القيادة القا

الأخلاقي في قرارات المخاطر؛ إذ لا تتحدد جودة القرار بكفاءته الفنية فقط، وإنما كذلك بالقيم التي توجه اختيار 

القائد بين البدائل، مثل المسؤولية والنزاهة والعدالة والشفافية والمحافظة على سلامة الأفراد والموارد. ومن ثم 

 عية تضبط ممارسة السلطة والقرار.تعمل القيم بوصفها مرج

تقدم نظرية القدرات الديناميكية تفسيراً  Dynamic Capabilities Theory نظرية القدرات الديناميكية .0

وثيق الصلة بطبيعة الدراسة الحالية؛ إذ تفترض أن النجاح في البيئات المتغيرة يعتمد على قدرة المنظمة وقيادتها 

رص والتهديدات، واغتنامها، وإعادة تشكيل الموارد والقدرات بما يلائم المتطلبات على استشعار التغيرات والف

 .(Teece et al., 1997; Teece, 2007) الجديدة

تفسر نظرية رأس المال النفسي قدرة  Psychological Capital Theory نظرية رأس المال النفسي .0

لتحديات من خلال أربعة موارد نفسية إيجابية هي القائد على المحافظة على فاعليته عند مواجهة الضغوط وا

 . (Luthans et al., 2007)الكفاءة الذاتية، والأمل، والتفاؤل، والمرونة النفسية 

تنطلق نظرية الهوية القيادية من أن القيادة لا تتحدد فقط بما  eigetartS hgeertrL  نظرية الهوية القيادية .9

ا كذلك بمدى إدراكه لنفسه بوصفه قائداً وقبوله للمسؤوليات المرتبطة بهذا يعرفه الفرد أو يستطيع أداءه، وإنم

الدور. وتتطور الهوية القيادية من خلال الخبرة والتفاعل والتعلم، وتنعكس على الثقة وتحمل المسؤولية والتأثير 

 .(Lord & Hall, 2005; Day & Harrison, 2007) في الآخرين وممارسة الدور القيادي

تضيف نظرية الأصالة النفسية بعداً يتعلق بالاتساق بين  Authenticity Theory الأصالة النفسية نظرية ..

الذات والقيم والسلوك؛ إذ ترتبط الأصالة بوعي الفرد بذاته وقدرته على التصرف بصورة تتوافق مع قيمه 

 .(Wood et al., 2008) ومعتقداته بدل الخضوع بصورة كاملة للضغوط الخارجية

المداخل النظرية السابقة من  IIRSM يكمل إطارظور إدارة المخاطر بوصفها كفاءة سلوكية قيادية من .2

ً لتكامل الكفاءات الفنية، والكفاءات  منظور مهني تطبيقي؛ إذ يعرض الكفاءة في إدارة المخاطر باعتبارها نتاجا

طر لا تنحصر في المتخصص الفني، وإنما التجارية والتنظيمية، والسلوكيات القيادية، بما يعني أن إدارة المخا

 .(IIRSM, 2021) ترتبط كذلك بطريقة ممارسة القيادة واتخاذ القرار والتواصل والتعلم والتكيف

تكشف النظريات السابقة أن العلاقة بين الكفاءات القيادية المستقبلية وكفايات إدارة المخاطر يمكن تفسيرها عبر 

لقيادة الاستراتيجية ونظرية القدرات الديناميكية قدرة القائد على الاستشراف مستويات متكاملة: يفسر مدخل ا

والتكيف؛ وتفسر القيادة التحويلية والقيادة القائمة على القيم قدرته على التأثير في الثقافة والسلوك التنظيمي؛ بينما 

الداخلية التي تساعده على تحمل تفسر نظرية رأس المال النفسي والهوية القيادية والأصالة النفسية الموارد 

هذه الجوانب في منظور  IIRSM المسؤولية والمحافظة على اتزان القرار والتعلم من الخبرة. ويجمع إطار

 .تطبيقي ينظر إلى إدارة المخاطر باعتبارها كفاءة فنية وتنظيمية وقيادية متكاملة
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 دراسات سابقة ذات صلة بكفايات إدارة المخاطر

ة من الدراسات العلاقة بين القيادة وإدارة المخاطر من مداخل قيادية واستراتيجية مختلفة؛ فقد تناولت مجموع

إلى أن القيادة العالمية والقدرة على استيعاب المتغيرات   Nouari and Bouchta (2020)توصلت دراسة 

( أثر القيادة المستدامة في 5=5=)البيئية والثقافية تعززان إدارة مخاطر الأعمال الدولية، وأظهرت دراسة حمادنة 

إسهام القيادة  (==5=إدارة المخاطر، مع دور وسيط للرصد الاستراتيجي. كما بينت دراسة الكريطي والطاهر )

البارعة في تجنب المخاطر الاستراتيجية من خلال المرونة والقدرة على التعامل مع المواقف المعقدة، وأثبتت 

ادة الاستراتيجية في تحسين إدارة المخاطر والحد من آثارها السلبية. وأكدت دراسة أثر القي (B=5=) دراسة تناح

دور القيادة الاستراتيجية في رفع الاستعداد للمخاطر المستقبلية، في حين توصلت دراسة  (0=5=) عبدالمحسن

 .جية وإدارة المخاطر( إلى دور وسيط للإدارة الاستراتيجية في العلاقة بين اليقظة الاستراتي0=5=) الزهراني

( عن علاقة إيجابية بين القيادة الاستباقية وكفايات 0=5=) وفي الاتجاه نفسه، كشفت دراسة العنزي والحراحشة

( دور القيادة الاستراتيجية في تعزيز جاهزية 0=5=) إدارة مخاطر البيئة المدرسية، وأكدت دراسة القحطاني

( إسهام القيادة الفاعلة 0=5=) ينما بينت دراسة قبلاوي وأبو الطاهرالمؤسسات الحكومية للمخاطر والأزمات، ب

 في تحسين إدارة المخاطر وزيادة فرص نجاح المشاريع في أرامكو السعودية. وأظهرت دراسة البقمي وشرقي

أهمية اليقظة الاستراتيجية في دعم القرارات الاستباقية خلال الأزمات، وربطت دراسة العباسي  (0=5=)

 ( الذكاء الاستراتيجي بخفض المخاطر وتحسين القرارات. كما توصلت دراسة السويري0=5=) جاروالن

( إلى أن تكامل الإدارة الاستراتيجية وإدارة المخاطر يعزز الكفاءة التشغيلية والمرونة في سلاسل الإمداد 0=5=)

نبؤ بالمخاطر والاستجابة لها في إسهام الإدارة الاستراتيجية في الت (0=5=) العسكرية، وأكدت دراسة نذير

 .الشركات السعودية

 Larasati etوتناولت دراسات أخرى العوامل التنظيمية والسلوكية المصاحبة لهذه العلاقة؛ إذ أظهرت دراسة 

al. (2025)   تأثير الثقافة التنظيمية والكفاءات واللوائح ونظم المعلومات في جودة إدارة المخاطر، مع بروز

 Lasmi et التنظيمية بوصفها العامل الأكثر تأثيراً ودور القيادة في تعزيز هذه العوامل. كما بينت دراسة الثقافة 

al. (2025)  أن إدارة المخاطر تحسن فعالية فرق الموارد البشرية، وأن القيادة الفاعلة تعزز أثرها في الاستقرار

قيادة الفاعلة للمخاطر تتطلب السلوك الأخلاقي أن ال  Akinnola (2025)والأداء التنظيمي. وأكدت دراسة 

 Firmansyah and Khakimوالتحليل والوعي بالمخاطر واتخاذ القرارات الرشيدة. وأظهرت دراسة 

ً في تأثير القيادة التحويلية وذكاء الأعمال والحكومة الإلكترونية   (2025) أن إدارة المخاطر تؤدي دوراً وسيطا

إلى أثر القيادة المستدامة في تحسين  Tjahyono et al. (2025) ما توصلت دراسة في الأداء المؤسسي، بين

دور قيادة   Adams et al. (2025)إدارة المخاطر ودورها في تعزيز الأداء المستدام. كما أبرزت دراسة 

ن المخاطر الموارد البشرية في بناء ثقافة الأمن السيبراني والتدريب والتواصل بما يرفع الجاهزية ويحد م

 .الرقمية

أن الكفاءة   Cataloni et al. (2026)هذا الاتجاه؛ فقد أوضحت دراسة  9=5=وتعزز الدراسات الحديثة لعام 

ً واجتماعياً، وحددت القيادة الملهمة والتعامل مع التعقيد وتعدد المهارات  القيادية تسهم في بناء مناخ آمن نفسيا

ثماني كفاءات قيادية لإدارة   Agahi (2026)خاطر. وحددت دراسة ضمن الكفاءات المؤثرة في إدارة الم

الأزمات هي التواصل، والذكاء العاطفي، والتكيف، ومراعاة الآخرين، واتخاذ القرار، وفهم السياق، والمرونة، 

 Azhar and والإبداع، مؤكدة تكاملها في تعزيز المرونة التنظيمية. كما بين التحليل الببليومتري الذي أجراه 

Ayobami (2026)  بالابتكار،أن مفهوم الكفاءات القيادية تطور من السمات الثابتة إلى قدرات ديناميكية ترتبط 

إسهام التعلم التكيفي وعقلية   Choi et al. (2026)والمخاطر. وأظهرت دراسة وإدارة التحديات ، والتكيف،

ءة والهوية القيادية والقدرة على التعامل مع المواقف النمو والذكاء العاطفي والعمل الجماعي في تنمية الكفا

 .المعقدة
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( دراسة إلى وجود 20لـ)  Bąk and Grzesik (2026)وعلى مستوى الأدلة التجميعية، خلصت مراجعة 

ارتباط وثيق بين القيادة وإدارة المخاطر؛ إذ تؤثر القيادة في إدراك المخاطر واتخاذ القرارات والثقافة التنظيمية 

 Aldahmashi and Abdulsamadأساليب تحديد المخاطر وتحليلها والاستجابة لها. كما أظهرت مراجعة و

( دراسة أن فعالية القيادة تمثل آلية مهمة لتحويل ممارسات إدارة المخاطر إلى نتائج تنظيمية 22لـ) (2026)

الوقائية. ومن منظور فلسفي، أوضحت  إيجابية من خلال ثقافة السلامة والمساءلة والقرار المستنير والممارسات

أن إدارة المخاطر ليست عملية فنية فحسب، بل ممارسة قيادية وأخلاقية  Hamzah et al. (2026)دراسة 

 Sharma (2026)تستلزم الحكمة العملية والحكم السياقي واتخاذ القرار في ظل الغموض، بينما أكدت دراسة 

لاستشراف ومراعاة أصحاب المصلحة في تعزيز إدارة المخاطر والمرونة دور القيادة الأخلاقية والمساءلة وا

 .التنظيمية

أن القيادة التحويلية تعزز فعالية  Ogunsanya (2026)وفيما يتعلق بالثقافة والمرونة التنظيمية، بينت دراسة 

أن التأهب  Abubakar (2026)إدارة المخاطر من خلال ثقافة المخاطر وقوة فرق العمل، وأكدت دراسة 

للأزمات يتطلب التكامل بين القيادة الفاعلة وإدارة المخاطر الاستراتيجية والأنظمة التنظيمية القابلة للتكيف. 

أن الابتكار يؤدي دوراً في ترجمة القيادة التحويلية إلى مرونة وقدرة على  Karami (2026)وأظهرت دراسة 

إلى أن فعالية القيادة  Tanquezon et al. (2026)وصلت دراسة إدارة المخاطر وتحقيق الميزة التنافسية. كما ت

تسهم في تشكيل ثقافة المخاطر، وأن الوعي والتواصل بشأن المخاطر يدعمان الجاهزية المؤسسية والقدرة على 

 .الصمود

 أثر ثقافة السلامة Kamaraj and Selvarasu (2026)وفي البيئات عالية الحساسية للمخاطر، أكدت دراسة 

وسلوك القيادة وإدراك المخاطر والتدريب في تعزيز السلامة المهنية، مع بروز دور القيادة التحويلية في دعم 

أهمية القيادة في تحويل إدارة المخاطر من  Ellis and Abbott (2026)السلوك الوقائي. وأوضحت دراسة 

لتحسين المستمر والتعلم التنظيمي. كما بينت المبادئ النظرية إلى التطبيق من خلال تقييم المخاطر والرقابة وا

أن الجمع بين إدارة المخاطر الاستراتيجية وقيادة التغيير يعزز الحوكمة والكفاءة  Nistane (2026)دراسة 

 .والاستدامة ومواءمة أصحاب المصلحة في البرامج واسعة النطاق

تجاه متقارب يؤكد أن إدارة المخاطر ترتبط وتكشف الدراسات السابقة، على اختلاف سياقاتها ومناهجها، عن ا

ارتباطاً وثيقاً بالقدرات القيادية، ولا سيما الاستشراف والتفكير الاستراتيجي، والوعي بالمخاطر، واتخاذ القرار، 

والتكيف والمرونة، والابتكار، والثقافة التنظيمية والأخلاقية، والتواصل والتعلم المستمر، كما تكشف الدراسات 

ً إلى النظر إليها بوصفها الأح ً وإجرائيا ً فنيا دث عن تحول واضح من النظر إلى إدارة المخاطر باعتبارها نشاطا

ويدعم ذلك توجه الدراسة الحالية نحو بحث كفايات إدارة المخاطر في  .كفاية قيادية وسلوكية وتنظيمية متكاملة

لسياق الكشفي الذي لم يكن محوراً مباشراً للدراسات علاقتها بالبناء القيادي الأوسع للقائد، مع اختبارها في ا

 .السابقة المعروضة

  النضج القياديرابعاً: مستوى  

تنظر الاتجاهات الحديثة إلى القيادة بوصفها عملية نمائية تتطور عبر الخبرة والتعلم والتفاعل والتأمل، وليس 

التطور في قدرة القائد على فهم ذاته وتنظيم هذا  ظهروي، باعتبارها مجموعة ثابتة من السمات أو المهارات

استجاباته الانفعالية، والتعلم من الخبرة، وإصدار الأحكام في المواقف المعقدة، وبناء علاقات أكثر نضجاً، وفهم 

ومن ثم يعكس النضج القيادي مستوى أعمق من التطور يتجاوز امتلاك  ،السياق الذي يمارس فيه دوره القيادي

 (Day, 2021) ى القدرة على توظيفها بوعي واتزان وفق متطلبات الموقفالمهارات إل

 النضج القيادي لمستوياتالأبعاد المكونة 

النضج  لتمثيل مستوىتستخلص الدراسة الحالية من التكامل بين هذه الاتجاهات النظرية ستة أبعاد مترابطة 

 .القرار، وجودة التفاعل، ولياقة الوعي، وبناء السياق التنظيم الانفعالي، والوعي بالذات، والرشد في :القيادي، هي
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ولا تنُسب هذه الأبعاد الستة بصورتها الحالية إلى نظرية واحدة أو نموذج سابق بعينه؛ وإنما تمثل بناءً تكاملياً 

ً في الدراسة الحالية  ة، ونمو تنمية القيادة، وتطور الهوية القياديل ج( 9=5=من دراسة الجهني ) بالإفادةمقترحا

، وفيما يلي ابعاد  النضج القيادي )الجهني، الراشدين، واليقظة وصناعة المعنى، والأمان النفسي والتعلم التنظيمي

 ج(. 9=5=

يمثل التنظيم الانفعالي الأساس النفسي للنضج القيادي، ويشير إلى قدرة القائد على إدراك : التنظيم الانفعالي .1

اته والمحافظة على قدر مناسب من الاتزان عند التعرض للضغط أو المواقف حالته الانفعالية وتنظيم استجاب

المعقدة. ولا يعني النضج غياب الانفعال، وإنما قدرة القائد على منع الاستجابة الانفعالية الآنية من السيطرة على 

والقدرة على الاستمرار في تفكيره وسلوكه وقراره. ولذلك يرتبط التنظيم الانفعالي بجودة الحكم والعلاقات والثقة 

 .(Day, 2021; Goleman, Boyatzis, & McKee, 2013) أداء الدور القيادي في الظروف الصعبة

يعكس الوعي بالذات قدرة القائد على فهم قيمه ودوافعه ونقاط قوته ومجالات تطويره، : الوعي بالذات .2

رة مجرد معرفة السمات الشخصية إلى المراقبة وإدراك أثر خصائصه وسلوكياته في الآخرين. وتتجاوز هذه القد

الواعية للذات والتعلم من التغذية الراجعة وإعادة تقييم الممارسة القيادية. ويرتبط ذلك بتطور الهوية القيادية 

 Baxter) والتأليف الذاتي؛ إذ يصبح القائد أكثر قدرة على بناء مرجعية داخلية واعية توجه سلوكه وقراراته

Magolda, 2001; Komives et al., 2005; Yamanaka & Owen, 2023). 

الرشد في القرار البعد المعرفي للنضج، ويظهر في قدرة القائد على تحليل  يمُثلّ: الرشد في القرار .3

المعلومات والبدائل، وتحمل الغموض، والنظر في العواقب، والموازنة بين الاعتبارات المتعارضة قبل إصدار 

في القرار لا يقاس بسرعة الحسم وحدها، وإنما بجودة التفكير الذي يسبق القرار وملاءمته للسياق الحكم. فالنضج 

وتدعم نظرية نمو الراشدين هذا .(Day, 2021) واتزانه بين متطلبات الأداء والاعتبارات الإنسانية والقيمية

التناقض وتجاوز التفسيرات المبسطة التصور؛ إذ يرتبط التطور المعرفي بزيادة القدرة على استيعاب التعقيد و

 ً  .(Kegan, 1994) للمواقف، بما يساعد القائد على إصدار أحكام أكثر استقلالاً ونضجا

تعبر عن المظهر الاجتماعي للنضج القيادي، وتشمل قدرة القائد على الإنصات وفهم : جودة التفاعل .4

لاختلاف والصراع. ولا تختزل جودة التفاعل في مهارة الآخرين وإدارة الحوار وبناء الثقة والتعامل البنّاء مع ا

الاتصال، بل تعكس فهم القائد للطبيعة الاجتماعية والتشاركية للقيادة وقدرته على تحويل العلاقات إلى مجال 

وتفسر أدبيات تطور الهوية القيادية هذا التحول؛ فمع تقدم .(Day, 2021) للتعاون والتعلم والمسؤولية المشتركة

وية القيادية يتراجع تصور القيادة بوصفها ممارسة فردية قائمة على الشخص القائد، ويتسع إدراك الفرد اله

 & Komives et al., 2005; Yamanaka) لأهمية العلاقات والمشاركة والتأثير المتبادل في العملية القيادية

Owen, 2023). 

المحافظة على المرونة الذهنية والانتباه والتأمل، تشير لياقة الوعي إلى قدرة القائد على : لياقة الوعي .5

ومراجعة افتراضاته وإعادة تفسير الخبرة عندما تتغير المعطيات. ويعكس هذا البعد قدرة القائد على تجنب 

الجمود المعرفي والانفتاح على المعلومات الجديدة، بما يسمح له بالتعلم والتكيف وإعادة بناء فهمه للمواقف 

هذا البعد مع اليقظة الذهنية التي تدعم الانتباه الواعي والحد ويشترك  .(Day, 2021; Kegan, 1994) المعقدة

، ومع صناعة المعنى التي تساعد القائد على تفسير الأحداث (Reb et al., 2014) من الاستجابات التلقائية

 .(Weick et al., 2005) الغامضة وربط المعلومات وبناء فهم يوجه السلوك في البيئات المتغيرة

يمثل بناء السياق الامتداد التنظيمي للنضج القيادي؛ إذ ينتقل أثر تطور القائد من ذاته وسلوكه : بناء السياق .6

المباشر إلى البيئة التي يعمل فيها الآخرون. ويظهر ذلك في قدرته على إيجاد مناخ يتسم بالثقة والعدالة والأمان 

ا يشجع الأفراد على التعبير عن آرائهم وتحمل المسؤولية والتعلم من الأخطاء النفسي والتعلم والمشاركة، بم

ويتسق هذا البعد مع منظور المنظمة المتعلمة الذي يجعل من  .(Edmondson, 2019) والمساهمة في التطوير

 .(Senge, 2006) مسؤوليات القيادة بناء الشروط التي تسمح بالتعلم الجماعي وتبادل المعرفة والتحسين المستمر
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ومن ثم يمثل بناء السياق انتقال النضج من خاصية تنعكس في القائد إلى قدرة تؤثر في البيئة التنظيمية المحيطة 

 .به

 النضج القيادي مستوياتالتكامل بين أبعاد 

مر بها تتكامل الأبعاد الستة في تفسير مستوى النضج القيادي، لكنها لا تفُهم بالضرورة بوصفها مراحل حتمية ي

جميع القادة بالتسلسل نفسه. فالتنظيم الانفعالي يوفر قاعدة للاتزان، ويساعد الوعي بالذات القائد على فهم دوافعه 

البعد الاجتماعي في جودة التفاعل، وتتسع  يتمثلّوأثره، ويظهر النضج المعرفي في جودة الحكم والقرار، بينما 

وبذلك ، يمتد أثر هذه المكونات إلى البيئة التنظيمية من خلال بناء السياق القدرة التأملية من خلال لياقة الوعي، ثم

ً  :تعكس خريطة النضج القيادي انتقالاً مفاهيمياً من سؤال  :ما المهارات التي يمتلكها القائد؟ إلى سؤال أكثر عمقا

والتنظيمي؟  تماعي،والاج والمعرفي، النفسي،كيف يوظف القائد ما يمتلكه من كفاءات في ضوء مستوى تطوره 

ً بين الكفاءات القيادية المستقبلية التي تصف ما  وهذا التمييز مهم للدراسة الحالية؛ لأنه يسمح بالفصل نظريا

يستطيع القائد ممارسته، وبين النضج القيادي الذي يصف مستوى الاتزان والوعي والعمق الذي يحكم كيفية 

 .(Day, 2021) ممارسة تلك الكفاءات

 دّراسةمنهج ال

اعتمدت الدراسة الحالية المنهج الوصفي الارتباطي التنبؤي؛ لملاءمته لطبيعة الدراسة وأهدافها، والمتمثلة في 

، والنضج القيادي لدى كفايات إدارة المخاطرالتعرف إلى مستويات كفايات القائد الكشفي، والقائد المستقبلي، و

ً لمتغيري الجنس وحالة المستجيب، وتحديد أفراد عينة الدراسة، والكشف عن الفروق في هذه  المتغيرات تبعا

طبيعة العلاقات الارتباطية بين متغيرات الدراسة وأبعادها. كما يهدف هذا المنهج إلى الكشف عن مقدار الإسهام 

كفايات والنسبي لأبعاد كفايات القائد الكشفي في تفسير التباين والتنبؤ بالدرجة الكلية لكل من القائد المستقبلي، 

 ، والنضج القيادي، بما يسهم في بناء تصور تفسيري وتنبؤي للعلاقات بين متغيرات الدراسة.إدارة المخاطر

 المجتمع والعينة 
" وقد تم اختيار المشاركين جديرون بلسمنصّة "لالوصول لهم الأفراد الذين أتُيح  الدراسة منتكوّن مجتمع 

ءمته في حالات الدراسات الواسعة جغرافياً، ولتسهيل الوصول إلى أكبر لملا الفرصة نظراً باستخدام أسلوب عينة 

ً لمتغير 0055بلغ عددهم ) المشاركين،عدد ممكن من  كما  الجنس والحالة الوظيفية( استجابة تم تصنيفهم وفقا

 (. 0 بالجدول )

متغير الجنس والحالة الوظيفيةالدّراسة وفقاً لمستويات  أفراد ( توزيع 1 جدول )  

 النسبة المئوية العدد المستويات المتغير

 الجنس

B=0B 95.0% ذكر  

B6.6% .00= انثى  

%155.5 5455 المجموع  

 الحالة الوظيفية

%B =.B=0 طالب تعليم عام  

%..B2 0B. طالب جامعي  

%0.0 00= موظف قطاع حكومي  

06B 6.0% موظف قطاع خاص  

B250 .5.0% باحث عن عمل  

%155.5 5455 المجموع  
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( فرداً. وفيما يتعلق بمتغير الجنس، شكّل الذكور 0055( أن أفراد عينة الدراسة بلغ عددهم )0يتضح من جدول )

( .00=%(، في حين بلغ عدد الإناث )95.0( فرداً بنسبة )B=0Bالنسبة الأكبر من أفراد العينة، إذ بلغ عددهم )

راد العينة، فقد جاءت فئة الباحثين عن عمل في المرتبة الأولى من %(. أما فيما يتعلق بحالة أفB6.6فرداً بنسبة )

%( من إجمالي أفراد العينة، تلتها فئة طلاب الجامعات 5.0.( فرداً وبنسبة )B250حيث التمثيل العددي، بواقع )

تلتها  %(،6.0( فرداً وبنسبة )06B%(، ثم فئة موظفي القطاع الخاص بواقع )..0B( فرداً وبنسبة )B2.بواقع )

%(، في حين جاءت فئة طلاب التعليم العام في 0.0( فرداً وبنسبة )00=فئة موظفي القطاع الحكومي بواقع )

%(. وتظهر هذه النتائج أن عينة الدراسة يغلب عليها الذكور، B.=( فرداً وبنسبة )B=0المرتبة الأخيرة، بواقع )

. ويرُاعى هذا التوزيع عند تفسير النتائج المتعلقة بالفروق كما يتركز الجزء الأكبر منها في فئة الباحثين عن عمل

 وفق الجنس وحالة المستجيب، ولا سيما في ضوء التفاوت الواضح في أحجام الفئات المختلفة.

 الدراسة واتأد

استناداً إلى طبيعة متغيرات الدراسة وأهدافها، اعتمدت الدراسة على أربع أدوات للقياس تغطي المتغيرات 

، والنضج القيادي، وكفايات القائد الكشفي. وقد كفايات إدارة المخاطرسة المتمثلة في: القائد المستقبلي، والرئي

روعي في اختيار الأدوات أن تتوافق مع البناء المفاهيمي للدراسة، وأن تتيح قياس المتغيرات على مستوى 

المقارنة والارتباطية والتنبؤية التي تستهدفها الدرجة الكلية وأبعادها الفرعية، بما يخدم التحليلات الوصفية و

 الدراسة. 

واعتمدت الدراسة في قياس المتغيرات الثلاثة الأولى على مقاييس سبق بناؤها وتقنينها وتوظيفها في دراسات 

هارية علمية سابقة؛ إذ استند قياس القائد المستقبلي إلى مقياس الكفاءات القيادية المستقبلية في ضوء المسارات الم

إلى المقياس المستخدم في  كفايات إدارة المخاطرأ(، في حين استند قياس 9=5=المتكاملة الذي طوره الجهني )

ب(، كما تم الاعتماد في قياس النضج القيادي على خريطة النضج القيادي الواردة في 9=5=دراسة الجهني )

ة والخصائص السيكومترية التي استندت إليها ج(. وقد أخُذت في الاعتبار الأطر النظري9=5=دراسة الجهني )

هذه المقاييس في الدراسات الأصلية، مع التحقق من ملاءمتها لبيانات الدراسة الحالية وفق الإجراءات الإحصائية 

 .المناسبة

في أما المتغير الرابع، كفايات القائد الكشفي، فقد تطلب إعداد أداة تتلاءم بصورة مباشرة مع طبيعة العمل الكش

وتنوع الأدوار القيادية التي يمارسها القائد في البيئة الكشفية؛ لذلك تم بناء مقياس لمؤشرات كفايات القائد الكشفي 

وقد صيغ المقياس في ضوء البناء المفاهيمي للكفايات المستهدفة، بما يعكس أنماط  لأغراض الدراسة الحالية،

حقق من البناء الكامن للمقياس ومدى انتظام مؤشراته ضمن الأبعاد الأداء القيادي الكشفي ومجالاته الرئيسة، وللت

، إلى جانب إجراءات التحقق (Exploratory Factor Analysis) المفترضة، أجُري التحليل العاملي الاستكشافي

فيما و.من الصدق والثبات، قبل استخدام درجاته في الإجابة عن أسئلة الدراسة واختبار العلاقات بين متغيراتها

يأتي عرض تفصيلي لكل أداة من أدوات الدراسة، من حيث بنائها وأبعادها وطريقة تصحيحها ومؤشرات صدقها 

 .وثباتها

 أولاً: مقياس القائد المستقبلي

لقياس متغير القائد المستقبلي، استعانت الدراسة بمقياس الكفاءات القيادية المستقبلية في ضوء المسارات المهارية 

أ(. ويقوم المقياس على تصور متعدد الأبعاد للجاهزية القيادية المستقبلية، 9=5=الذي أعده الجهني )المتكاملة 

ينظر إلى كفاءة القائد بوصفها بناءً يتشكل من مجموعة من المسارات المتكاملة التي تجمع بين بناء الهوية 

 ستشراف، والتطوير الذاتي.القيادية، والقدرة الاستراتيجية، والابتكار، والكفاءة المالية، والا

 بناء المقياس وأبعاده

 يتكون المقياس من ستة مسارات رئيسة تمثل في مجموعها البناء المقاس للقائد المستقبلي، وهي:
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الهوية القيادية وبناء الدور التنفيذي: ويقيس تكوين الهوية القيادية والوعي بالدور التنفيذي ومتطلبات  (0

قدرة القائد على تكوين وعي واضح بهويته القيادية وأدواره ومسؤولياته التنفيذية، ممارسته، ويعُرّف بأنه " 

 وترجمة هذا الوعي إلى سلوك مؤثر قائم على القيم والنزاهة والتواصل الفاعل وتحمل المسؤولية" .

، واستيعاب التفكير الاستراتيجي والميزة التنافسية: ويقيس القدرة على قراءة البيئة، والتفكير بعيد المدى (=

محددات التميز والتنافس، ويعُرّف بأنه" قدرة القائد على تحليل البيئة والمعطيات واكتشاف الأنماط والفرص 

والتحديات، وصياغة رؤية مستقبلية وتوظيفها في اتخاذ قرارات استراتيجية تسهم في تحقيق قيمة وميزة تنافسية 

 مستدامة.". 

B) مل: ويعكس التوجه نحو التطوير والابتكار واستثمار فرص النمو وتحسين النمو والابتكار وتطوير نموذج الع

قدرة القائد على استكشاف فرص النمو وقيادة الابتكار والتغيير، وتطوير نماذج  نماذج العمل ، ويعُرّف بأنه"

 والاستدامة. ". والقيمة المضافة ، والكفاءة، المرونة،وأساليب العمل بما يعزز 

ية والذكاء المالي: ويتناول الجوانب المرتبطة بالفهم المالي وتوظيف المؤشرات والمعلومات المالية التنفيذ (0

المالية في الممارسة القيادية، ويعُرّف بأنه" قدرة القائد على فهم المعلومات والمؤشرات المالية وتحليلها وتوظيفها 

هم في تعظيم القيمة وتحقيق الكفاءة والاستدامة في إدارة الموارد وتقييم الأداء ودعم القرارات التنفيذية بما يس

 المالية.". 

القرارات الاستثمارية والتنبؤ والسيناريوهات: ويعكس القدرة على التعامل مع البدائل المستقبلية، واستشراف  (0

ى تقييم قدرة القائد عل "، ويعُرّف بأنهالسيناريوالاحتمالات، ودعم القرارات الاستثمارية من خلال التنبؤ وبناء 

البدائل والفرص الاستثمارية في ضوء البيانات والمخاطر والمتغيرات المستقبلية، واستخدام التنبؤ وبناء 

  ."السيناريوهات لدعم القرارات بعيدة المدى.

التقييم الذاتي وبناء خطة القائد المستقبلي: ويرتبط بقدرة الفرد على مراجعة مستوى كفاءته وتحديد احتياجاته  (9

قدرة القائد على تقويم كفاياته وأدائه بصورة  يرية وتحويلها إلى مسار منظم للنمو القيادي، ويعُرّف بأنه"التطو

منهجية، وتحديد نقاط القوة والفجوات التطويرية، وتحويل نتائج التقييم إلى أهداف وخطة مستمرة للنمو المهني 

 والقيادي والاستعداد للأدوار المستقبلية. ".

المستوى الأساسي، والمستوى  :ارات المرتبطة بهذه المسارات في ثلاثة مستويات متدرجة، هيوتنتظم المه

الداعم، والمستوى التحويلي، بما يعكس تدرج الكفاءة من امتلاك المهارات الجوهرية، مروراً بالمهارات المعززة 

هذا التنظيم قياس مستوى الأداء في ويتيح  للأداء، وصولاً إلى المهارات القادرة على إحداث أثر وتحول قيادي، 

 .كل مسار ومستوى، فضلاً عن استخلاص الدرجة الكلية للمقياس

 تصحيح المقياس وتفسير الدرجات

(، بحيث تعبر 055–5تعالج درجات المقياس من خلال تحويلها إلى درجات معيارية موزونة تتراوح بين )

ة بالقائد المستقبلي. وتفسر الدرجات وفق أربعة مستويات: الدرجة الأعلى عن مستوى أعلى في الكفاءات المرتبط

%(، 20–%5.%(، وجيد من )96–%05%(، ومقبول من )05يحتاج إلى تطوير إذا كانت الدرجة أقل من )

 %( فأكثر.20ومتقدم عند بلوغ الدرجة )

 صدق المقياس وثباته في الدراسة الأصلية

الخصائص السيكومترية للمقياس، شملت الصدق الظاهري، أ( شواهد متعددة للتحقق من 9=5=قدم الجهني )

وصدق الاتساق الداخلي، والصدق البنائي، والصدق العاملي. وأظهر التحليل العاملي الاستكشافي استخلاص ستة 

%( من =90.2عوامل رئيسة متسقة مع المسارات التي يقوم عليها البناء النظري للمقياس، وفسرت مجتمعة )

(. وفيما يتعلق بالثبات، 5.20B–2=..5كما تراوحت التشبعات العاملية للأبعاد الفرعية بين ) التباين الكلي،

(، في حين بلغ معامل الثبات الكلي للمقياس .5.2–0..5تراوحت معاملات ألفا كرونباخ للمسارات بين )
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س وإمكان استخدامه في (، وهي النتائج التي قدمتها الدراسة الأصلية بوصفها مؤشرات على اتساق المقيا2..5)

 أ(.9=5=قياس البناء المستهدف )الجهني، 

 توظيف المقياس في الدراسة الحالية. 

استخدمت الدراسة الحالية المقياس لقياس القائد المستقبلي لدى أفراد العينة، واعتمدت على الدرجة الكلية، 

اعم، والتحويلي(، بما يتوافق مع أسئلة ودرجات المسارات الستة، ودرجات المستويات الثلاثة )الأساسي، والد

الدراسة المتعلقة بتحديد المستوى، والكشف عن الفروق، ودراسة العلاقات بين المتغيرات، وتحليل الإسهام 

 التنبؤي.

 كفايات إدارة المخاطرثانياً: مقياس 

في ضوء  ة المخاطركفايات إدار، اعتمدت الدراسة الحالية على مقياس كفايات إدارة المخاطرلقياس متغير 

كفايات إدارة ب(. وينطلق المقياس من تصور ينظر إلى 9=5=المسارات المهارية المتكاملة الذي أعده الجهني )

بوصفها بناءً مهارياً وسلوكياً متكاملاً، لا يقتصر على التعرف إلى مصادر المخاطر أو الاستجابة لها،  المخاطر

قرارات في الظروف الضاغطة، وضبط الأداء التشغيلي، وتعزيز الامتثال تحليلها واستباقها، واتخاذ البل يشمل 

 .والثقافة التنظيمية، إلى جانب التعلم من الخبرات وتطوير الممارسة المهنية في التعامل مع المخاطر

 بناء المقياس وأبعاده

 ، وهي:اطركفايات إدارة المخيتكون المقياس من ستة مسارات رئيسة تعبر عن المجالات المكونة ل

الوعي بالمخاطر والهوية السلوكية: ويشير إلى قدرة الفرد على إدراك مصادر المخاطر ومؤشراتها، وفهم ما  .0

يرتبط بها من مسؤوليات مهنية وسلوكية، والتعامل معها بوعي وانضباط، بما يعزز السلوك المسؤول وثقافة 

 الانتباه للمخاطر.

اطر: ويعبر عن قدرة الفرد على تحليل المعلومات المرتبطة بالمخاطر، التفكير التحليلي والاستباقي في المخ .=

وفهم أسبابها ونتائجها وتقدير احتمالاتها وآثارها، واستشراف اتجاهاتها، بما يدعم الانتقال من الاستجابة للمخاطر 

 بعد وقوعها إلى التعامل الاستباقي معها.

B.  ويشير إلى قدرة الفرد على اتخاذ قرارات متوازنة في القرارات تحت الضغط وإدارة المواقف الحرجةبناء :

المواقف التي تتسم بالغموض أو ضيق الوقت أو ارتفاع مستوى الخطورة، مع تنظيم الأولويات والمحافظة على 

 التحكم الذاتي والمرونة في مواجهة الظروف الحرجة.

الفرد على تنظيم العمليات والموارد الضبط التشغيلي والجودة في البيئات عالية الخطورة: ويعكس قدرة  .0

والالتزام بالإجراءات الوقائية ومتابعة التنفيذ والحد من الأخطاء والانحرافات، مع توظيف التحسين المستمر بما 

 يدعم جودة الأداء وسلامته في البيئات التي ترتفع فيها مستويات المخاطر.

ويتناول قدرة الفرد على ممارسة السلوك المهني في إطار  الثقافة التنظيمية والأخلاقيات والامتثال للمخاطر: .0

من القيم والأخلاقيات والالتزام بالأنظمة والإجراءات، والمساهمة في بناء علاقات تنظيمية وتواصل مهني 

 يعززان الامتثال والوعي الجماعي بالمخاطر.

رد على مراجعة أدائه وخبراته في التقييم الذاتي والنمو المهني في إدارة المخاطر: ويشير إلى قدرة الف .9

التعامل مع المخاطر، واستخلاص الدروس المستفادة، وتشخيص جوانب القوة والاحتياجات التطويرية، وتوظيفها 

 في تحسين الأداء وبناء مسار مستمر للنمو المهني في إدارة المخاطر.

 مستويات الكفاءة في المقياس

المسارات الستة في ثلاثة مستويات متدرجة ومتكاملة، هي: المستوى تنتظم المهارات المرتبطة بكل مسار من 

الأساسي، والمستوى الداعم، والمستوى التحويلي. ويعبر المستوى الأساسي عن المعارف والمهارات الجوهرية 

وجودة  اللازمة لممارسة متطلبات إدارة المخاطر، بينما يمثل المستوى الداعم المهارات التي تعزز فاعلية التطبيق

الأداء، في حين يعكس المستوى التحويلي القدرة على توظيف المعرفة والخبرة في الاستشراف والابتكار وقيادة 
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على أكثر من  كفايات إدارة المخاطرويتيح هذا البناء قياس ، التحسين وإحداث أثر مستدام في التعامل مع المخاطر

رات الستة، ودرجات للمستويات الثلاثة، إلى جانب مستوى؛ إذ يمكن استخلاص درجة لكل مسار من المسا

 .كفايات إدارة المخاطرالدرجة الكلية للمقياس، بما يوفر قراءة متعددة المستويات لبناء 

 تصحيح المقياس وتفسير الدرجات

ل الدرجات المستخرجة من المقياس إلى درجات معيارية موزونة تتراوح بين ) (، بحيث تشير 055–5تحُوَّ

. وتفسر الدرجات وفق أربعة مستويات للأداء: يحتاج كفايات إدارة المخاطرالأعلى إلى مستوى أعلى من  الدرجة

–%5.%(، وجيد للدرجات من )96–%05%(، ومقبول للدرجات من )05إلى تطوير للدرجات الأقل من )

 %(.055–%20%(، ومتقدم للدرجات التي تتراوح من )20

 صدق المقياس في الدراسة الأصلية

ب( من الخصائص السيكومترية للمقياس باستخدام مجموعة من مؤشرات الصدق. فعلى 9=5=تحقق الجهني )

( محكمين من ذوي 05مستوى الصدق الظاهري )صدق المحكمين(، عُرضت الصورة الأولية للمقياس على )

ديلات اللازمة في %( فأكثر، مع إجراء التع25الاختصاص، واعتمدت الفقرات التي حققت نسبة اتفاق بلغت )

كما جرى التحقق من صدق الاتساق الداخلي من خلال معاملات ارتباط الأبعاد ، ضوء ملاحظات المحكمين

الفرعية بالمسارات التي تنتمي إليها وبالدرجة الكلية للمقياس. وأظهرت النتائج ارتفاع ارتباط الأبعاد الفرعية 

–5.20اط في مسار الوعي بالمخاطر والهوية السلوكية بين )بمساراتها الأصلية؛ إذ تراوحت معاملات الارتب

(، وفي القرارات تحت الضغط وإدارة المواقف .5.2B–5.2(، وفي التفكير التحليلي والاستباقي بين )5.26

(، كما تراوحت في كل من الضبط التشغيلي والجودة، والثقافة التنظيمية والأخلاقيات، 5.22–5.20الحرجة بين )

ً عند مستوى 5.22–5.20الذاتي والنمو المهني بين )والتقييم  (. وكانت جميع هذه الارتباطات دالة إحصائيا

وأظهرت النتائج كذلك أن معاملات ارتباط الأبعاد الفرعية بالدرجة الكلية للمقياس تراوحت بين  (.5.50)

(. وقد قدم هذا 6=.5–5=.5(، بينما كانت ارتباطاتها بالمسارات الأخرى أقل، وتراوحت بين )5.95–5.00)

النمط من العلاقات دليلاً في الدراسة الأصلية على أن الأبعاد ترتبط بدرجة أكبر بالمسارات التي تنتمي إليها، مع 

وعلى مستوى العلاقات بين المسارات الستة، تراوحت معاملات  احتفاظ المسارات بقدر من التمايز فيما بينها.

(، في حين تراوحت معاملات ارتباط المسارات بالدرجة الكلية .B5.5–0.=.5الارتباط البينية بينها بين )

ً عند مستوى )5.9B0–5.90Bللمقياس بين ) (؛ مما قدم مؤشرات إضافية على 5.50(، وجميعها دالة إحصائيا

 ترابط المسارات في إطار البناء الكلي للمقياس مع احتفاظ كل مسار بخصوصيته النسبية.

 الدراسة الأصليةثبات المقياس في 

ب( من ثبات المقياس باستخدام معامل ألفا كرونباخ، وأظهرت النتائج مستويات مرتفعة من 9=5=تحقق الجهني )

( لكل من =5.2(، وبلغ )5.2Bالاتساق الداخلي؛ إذ بلغ معامل ألفا لمسار الوعي بالمخاطر والهوية السلوكية )

الضغط وإدارة المواقف الحرجة، والضبط التشغيلي والجودة في  التفكير التحليلي والاستباقي، والقرارات تحت

البيئات عالية الخطورة، والثقافة التنظيمية والأخلاقيات، والتقييم الذاتي والنمو المهني. كما بلغ معامل ألفا 

ة كفايات إدار(، وهي مؤشرات دعمت الاعتماد على المقياس في قياس 5.29كرونباخ للدرجة الكلية للمقياس )

 في الدراسة الأصلية. المخاطر

 توظيف المقياس في الدراسة الحالية

لقياس مستوى هذا المتغير لدى أفراد العينة، واعتمدت  كفايات إدارة المخاطراستخدمت الدراسة الحالية مقياس 

سي، في التحليل على الدرجة الكلية للمقياس، ودرجات المسارات الستة، ودرجات المستويات الثلاثة: الأسا

، واختبار الفروق المرتبطة بخصائص كفايات إدارة المخاطروالداعم، والتحويلي. وأتاح ذلك وصف مستوى 
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أفراد العينة، والكشف عن علاقاتها بكفايات القائد الكشفي والقائد المستقبلي والنضج القيادي، فضلاً عن توظيف 

 ية التي تستهدفها الدراسة.في التحليلات التنبؤ كفايات إدارة المخاطرالدرجة الكلية ل

 ثالثاً: مقياس النضج القيادي

ج(، 9=5=لقياس النضج القيادي، اعتمدت الدراسة الحالية على مقياس النضج القيادي الذي استخدمه الجهني )

ً متعدد الأبعاد يعكس مستوى التطور الداخلي للقائد ومدى جاهزيته  والذي يتناول النضج بوصفه بناءً قياديا

ة أدواره القيادية بصورة متزنة وواعية، ويقوم المقياس على تصور يتجاوز النظر إلى النضج القيادي لممارس

باعتباره امتلاكاً لمجموعة من المهارات المنفصلة، ليركز على تكامل الوعي بالذات، وتنظيم الانفعالات، ورشد 

 اء السياقات الداعمة للأداء والتعلم.القرار، وجودة التفاعل مع الآخرين، ولياقة الوعي، والقدرة على بن

 بناء المقياس وأبعاده

 يتكون المقياس من ستة أبعاد رئيسة تمثل في تكاملها خريطة النضج القيادي، وهي:

التنظيم الانفعالي: ويشير إلى قدرة القائد على إدراك استجاباته الانفعالية وضبطها وإدارتها بصورة متزنة،  .0

ذاتي في المواقف القيادية المختلفة، ولا سيما المواقف التي تتطلب الصبر وتحمل والمحافظة على التحكم ال

 المسؤولية ومواجهة الضغوط والتحديات.

الوعي بالذات: ويعبر عن قدرة القائد على تكوين إدراك واقعي لذاته وقيمه وهويته وقدراته، وفهم جوانب  .=

 ي في مراجعة سلوكه وتطوير أدائه وعلاقاته القيادية.القوة والاحتياجات التطويرية لديه، وتوظيف هذا الوع

B.  الرشد في اتخاذ القرار: ويشير إلى قدرة القائد على التعامل المتزن مع المواقف والبدائل المختلفة من خلال

تحليل المعلومات والأسباب والنتائج، وتقدير الخيارات، وحل المشكلات، وتوظيف التفكير الناقد والاستراتيجي 

 لوصول إلى قرارات ملائمة للظروف الحالية والنتائج المستقبلية.في ا

جودة التفاعل: وتعكس قدرة القائد على بناء علاقات إيجابية وفاعلة مع الآخرين تقوم على التواصل والحوار  .0

كة وبناء والتعاون واحترام التنوع، وإدارة الاختلافات والنزاعات، بما يطور قدرته على التأثير والتحفيز والمشار

 علاقات قيادية منتجة.

لياقة الوعي: وتشير إلى جاهزية القائد الذهنية والسلوكية لفهم المواقف والمتغيرات المحيطة والتفاعل معها  .0

بمرونة ويقظة، وتنظيم المعلومات والأولويات، والاستفادة من المعرفة والتقنية والتعلم المستمر بما يدعم قدرته 

 والابتكار.على التكيف والتطوير 

بناء السياق: ويعبر عن قدرة القائد على فهم البيئة التي يمارس فيها دوره والمساهمة في تشكيلها بما يدعم  .9

الثقة والتعلم والجودة والعدالة والأداء الفاعل، من خلال الالتزام بالأنظمة والقيم، وإدارة الموارد والعمليات، 

 ة بما يجعلها أكثر دعماً للتعلم والتحسين والابتكار.وقيادة التغيير، وتطوير البيئة التنظيمي

 مستويات النضج القيادي

تنتظم المهارات المرتبطة بالأبعاد الستة في ثلاثة مستويات متدرجة ومتكاملة، هي: المستوى الأساسي، 

زمة والمستوى الداعم، والمستوى التحويلي. ويمثل المستوى الأساسي الممارسات والقدرات الجوهرية اللا

لظهور النضج في السلوك القيادي، بينما يتناول المستوى الداعم المهارات التي تعزز فاعلية هذه الممارسات 

وتساعد على استقرارها وتطويرها، في حين يعكس المستوى التحويلي قدرة القائد على توظيف خبراته ووعيه 

اوز الممارسة المباشرة إلى التطوير والتحسين في إعادة تشكيل أنماط التفكير والسلوك وإحداث أثر قيادي يتج

المستمر، ويتيح هذا التنظيم استخلاص مؤشرات على مستوى كل بعد من أبعاد النضج القيادي، فضلاً عن 

درجات المستويات الثلاثة والدرجة الكلية للمقياس؛ بما يوفر قراءة متكاملة لدرجة تطور النضج القيادي لدى 

 الفرد.
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 ي الدراسة الأصليةصدق المقياس ف

ج( من الخصائص السيكومترية للمقياس باستخدام عدد من إجراءات الصدق. فعرُض 9=5=تحقق الجهني )

( محكمين من المختصين، واعتمدت العبارات التي حصلت على نسبة اتفاق 05المقياس في صورته الأولية على )

أن معاملات ارتباط المستويات الفرعية بالأبعاد %( فأكثر، كما أظهرت نتائج صدق الاتساق الداخلي 25بلغت )

(، بما 5.60–5.20(، وتراوحت بين )5.50التي تنتمي إليها جاءت موجبة ومرتفعة ودالة إحصائياً عند مستوى )

يشير إلى اتساق المستويات الأساسية والداعمة والتحويلية مع الأبعاد النظرية التي تمثلها. وفي المقابل، تراوحت 

(، وهو ما أظهر وجود ترابط بين مكونات =5.2–.5.0ت المستويات الفرعية بالأبعاد الأخرى بين )ارتباطا

النضج القيادي مع احتفاظ الأبعاد بدرجة من التمايز النسبي، وعلى مستوى البناء الكلي، ارتبطت المستويات 

( للمستوى الأساسي، 5.69لات الارتباط )المهارية الثلاثة بالدرجة الكلية للمقياس ارتباطاً مرتفعا؛ً إذ بلغت معام

ً عند مستوى )5.6B( للمستوى الداعم، و )5.60و ) (. 5.50( للمستوى التحويلي، وكانت جميعها دالة إحصائيا

(، بما يعكس درجة مرتفعة من التكامل بينها في 5.65–5.20كما بلغت معاملات الارتباط بين المستويات الثلاثة )

 يادي.تمثيل بناء النضج الق

 الصدق العاملي للمقياس

جرى التحقق في الدراسة الأصلية من البناء العاملي للمقياس باستخدام التحليل العاملي الاستكشافي من الدرجة 

(، على مستوى الأبعاد الفرعية الممثلة للمستويات peeceg-stget nASrctirctL oierct xeirLataالثانية )

وأظهرت الاختبارات الأولية ملاءمة البيانات للتحليل العاملي؛ إذ بلغت قيمة الأساسية والداعمة والتحويلية. 

12s = 5.2=0 كما بلغ اختبار بارتليت للكروية ،χ²  =.6009.502 ( 00بدرجات حريةB ًوكان دالا ،)

ً عند مستوى ) (. وأسفر التحليل عن استخراج ستة عوامل رئيسة متوافقة مع الأبعاد النظرية 5.50إحصائيا

للمقياس، هي: التنظيم الانفعالي، والوعي بالذات، والرشد في اتخاذ القرار، وجودة التفاعل، ولياقة الوعي، وبناء 

(، 5.26B–5.290السياق. وتراوحت التشبعات العاملية للمستويات الفرعية على العوامل التي تنتمي إليها بين )

خل أبعادها المفترضة، كما فسرت العوامل الستة مجتمعة وهي تشبعات مرتفعة تدعم انتظام المستويات الثلاثة دا

ً من التباين الكلي، وتوزعت نسب التباين المفسر على العوامل المستخرجة بين ).25.2) –%=05.5%( تقريبا

%(. وتقدم هذه النتائج دليلاً على توافق البناء العاملـي المستخرج مع التصور النظري الذي يقوم عليه 2.29=

 وعلى أن النضج القيادي يتشكل من أبعاد مترابطة، مع احتفاظ كل بعد بخصائصه العاملية النسبية.المقياس، 

 ثبات المقياس في الدراسة الأصلية

ج( من ثبات المقياس باستخدام معامل ألفا كرونباخ، وأظهرت النتائج معاملات اتساق 9=5=تحقق الجهني )

( 2..5( للوعي بالذات، و ).5.2( للتنظيم الانفعالي، و )5.22ا )داخلي مناسبة إلى مرتفعة؛ إذ بلغ معامل ألف

( لبناء السياق، في حين بلغ 5.20( للياقة الوعي، و )5.2B( لجودة التفاعل، و )5.20للرشد في اتخاذ القرار، و )

ي للدرجة (. وتشير هذه القيم إلى مستوى مرتفع من الاتساق الداخل5.60معامل الثبات للدرجة الكلية للمقياس )

 الكلية، مع تمتع الأبعاد الفرعية بدرجات مناسبة من الثبات.

 توظيف المقياس في الدراسة الحالية

استخدمت الدراسة الحالية مقياس النضج القيادي لقياس مستوى النضج لدى أفراد العينة من خلال الدرجة الكلية 

اعم، والتحويلي. وأتاح ذلك وصف مستوى النضج للمقياس، وأبعاده الستة، ومستوياته الثلاثة: الأساسي، والد

القيادي، والكشف عن الفروق المرتبطة بمتغيري الجنس وحالة المستجيب، ودراسة علاقته بكل من كفايات القائد 

، فضلاً عن استخدام درجته الكلية ضمن التحليلات الخاصة كفايات إدارة المخاطرالكشفي، والقائد المستقبلي، و

 ار إسهام أبعاد كفايات القائد الكشفي في تفسير التباين في النضج القيادي.بالكشف عن مقد
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 رابعاً: مقياس كفايات القائد الكشفي

تقيس كفايات القائد الكشفي قام  –في حدود اطلاع الباحث  –لتحقيق أهداف الدراسة، ونظراً لعدم توفر أداة عربية 

 :لعلمية المنظمة، وذلك على النحو الآتيالباحث ببناء المقياس وفق مجموعة من الخطوات ا

 الأساس النظري وبناء مقياس كفايات القائد الكشفي

استند بناء مقياس كفايات القائد الكشفي في الدراسة الحالية إلى تصور تكاملي للكفاية القيادية، ينظر إلى القائد 

عية ذات أهداف تربوية ومجتمعية،  ووفق هذا الكشفي بوصفه فاعلاً تربوياً وميدانياً وتنظيمياً يعمل في بيئة تطو

في قدرته  تتمثلّالتصور، لا تقتصر كفاية القائد على امتلاك المعرفة الكشفية أو استكمال متطلبات التأهيل، وإنما 

على توظيف معارفه ومهاراته وقيمه وسلوكياته في ممارسة أدواره القيادية في المواقف والبرامج والوحدات 

جد هذا التصور مرتكزه العام في فلسفة الحركة الكشفية؛ إذ يحدد دستور المنظمة العالمية للحركة الكشفية، وي

الكشفية هدف الحركة في الإسهام في تنمية الشباب من خلال الارتقاء بقدراتهم البدنية والعقلية والعاطفية 

اء فاعلين في مجتمعاتهم المحلية والاجتماعية والروحية، بما يعزز أدوارهم كأفراد ومواطنين مسؤولين وأعض

. ويتصل مفهوم  .(World Organization of the Scout Movement [WOSM], 2017) والوطنية والعالمية

الكفاية القيادية في السياق الكشفي بالطبيعة التربوية للطريقة الكشفية؛ إذ يحدد دستور المنظمة مجموعة من 

هذه الطريقة، من بينها الوعد والقانون، والتعلم بالممارسة، والتقدم الشخصي، العناصر المترابطة التي تقوم عليها 

وتدل هذه  .(WOSM, 2017) ونظام الفريق، ودعم الراشدين، والإطار الرمزي، والطبيعة، والمشاركة المجتمعية

وين خبرة تربوية العناصر على أن دور الراشد في الكشفية يتجاوز الإدارة المباشرة للنشاط إلى الإسهام في تك

تساعد الشباب على التعلم والمشاركة وتحمل المسؤولية والعمل الجماعي والنمو الشخصي. ومن ثم اتخذت 

ً في بناء مفهوم كفايات القائد  ً عاما الدراسة من التكامل بين الوظيفة التربوية والممارسة القيادية الفعلية منطلقا

 .الكشفي

أ، ب، ج، د، ه، و(  هذا 502=تعزز وثائق جمعية الكشافة العربية السعودية)وعلى المستوى التنظيمي المحلي، 

التصور القائم على ارتباط القيادة بالدور والممارسة والمسؤولية. فقد أعُدت سياسة الراشدون في الجمعية بوصفها 

لقيادية فيها، ويتناول دليلاً تنظيمياً يصف الخطوات والإجراءات المنظمة للعلاقة بين الجمعية وشاغلي المهام ا

عدداً من المهام القيادية في الجمعية وقطاعاتها، وهو ما يؤكد أن ممارسة القيادة الكشفية ترتبط بأدوار 

 .هـ(00B6ومسؤوليات محددة داخل البناء التنظيمي للعمل الكشفي )جمعية الكشافة العربية السعودية، 

ء كذلك في نظام تسجيل الوحدات الكشفية بجمعية الكشافة العربية ويظهر الارتباط بين التأهيل والمسؤولية والأدا

السعودية؛ إذ يشترط النظام ألا يقل التأهيل الكشفي لقائد الوحدة عن الشارة الخشبية، ويحدد للقائد ومساعده مهاماً 

ورياً وبيانات تتصل بالمؤهل الكشفي والعلمي والتخصص والمهمة الكشفية، كما ينص على تقويم الوحدة د

والتزامها بالأنظمة واللوائح المنظمة للنشاط )جمعية الكشافة العربية السعودية، د.ت.(. ويشير ذلك إلى أن 

ممارسة الدور القيادي الكشفي تجمع بين التأهيل، وتحمل المسؤولية، وتنظيم العمل، والمتابعة والتقويم، والالتزام 

 .المؤسسي

لرئيسة لهذا البناء؛ فدستور المنظمة العالمية يجعل الواجب نحو الله، والواجب ويمثل البعد القيمي أحد المرتكزات ا

نحو الآخرين، والواجب نحو الذات أساساً لمبادئ الحركة، كما يربط الواجب نحو الآخرين بالمشاركة في تنمية 

ذاته جزءاً من هذه المجتمع واحترام كرامة الإنسان وسلامة العالم الطبيعي، ويجعل مسؤولية الفرد عن تنمية 

ومن ثم فإن الكفاية القيادية في السياق الكشفي لا يمكن فصلها عن المرجعية القيمية   .(WOSM, 2017) المبادئ

ً أصيلاً في  .والسلوك المسؤول والقدوة التي تتأسس عليها الممارسة الكشفية كما يمثل البعد المجتمعي مكونا

 .(WOSM, 2017) المجتمعية ضمن عناصر الطريقة الكشفية نفسهاتصور الدور القيادي؛ إذ ترد المشاركة 
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ويتعزز هذا التوجه في البيئة السعودية من خلال اهتمام الوثائق التنظيمية بعلاقات الجمعية مع الجهات الحكومية 

ً لفهم دور القائد في التواصل مع البيئة المحيطة  بالعمل والقطاع الخاص والقطاع غير الربحي، بما يوفر أساسا

الكشفي والاستفادة من العلاقات والشراكات في دعم البرامج والمبادرات والأثر المجتمعي )جمعية الكشافة 

 ج(502=العربية السعودية، 

 البناء المفاهيمي للمقياس في الدراسة الحالية

في يجمع بين الوظائف في ضوء المرتكزات السابقة، طورت الدراسة الحالية تصوراً مفاهيمياً لكفايات القائد الكش

( تم تنظيم 9=5=التربوية والميدانية والتنظيمية والمجتمعية والتطويرية للدور القيادي. )منصة جديرون بلس ،

المفاهيم في رادار القيادة الكشفية  وهو تقرير شامل متاح على المنصة الإلكترونية. وقد صيغ هذا التصور في 

داء القيادي الكشفي. وهذه الأبعاد تمثل بناء مفاهيمي طورته الدراسة سبعة أبعاد تمثل مجالات مترابطة للأ

 الحالية، مسترشداً بالمرتكزات الكشفية السابقة، تمهيداً للتحقق من صلاحيته نظرياً وإمبريقياً، وهي كما يلي: 

يه الأفراد والفرق قدرة القائد على ممارسة القيادة الفعلية في البيئة الكشفية، وتوجالقائد الميداني المؤثر:  (0

 .والتأثير الإيجابي فيهم، والمبادرة والتكيف مع متطلبات المواقف الميدانية بما يدعم تحقيق أهداف العمل الكشفي

وإجرائياً هي الدرجة التي يحصل عليها القائد على مؤشرات هذا البعد، وتعكس مستوى قدرته على تحمل 

، وتوزيع الأدوار، واتخاذ القرارات المتزنة، وتحفيز الأعضاء، المسؤولية، وتوجيه الفريق نحو أهداف واضحة

 وإحداث أثر ملموس في أداء الوحدة وتماسكها. 

مبادئ الحركة الكشفية وقيمها في سلوكه وممارسته التربوية،  تمثيل: قدرة القائد على المربي الكشفي بالقيم (=

، ؤولية والانتماء والسلوك القيمي لدى المشاركينوتوظيف القدوة والتوجيه والتعلم بالممارسة في تنمية المس

الدرجة التي يحصل عليها القائد على مؤشرات هذا البعد، وتعكس مستوى قدرته على توظيف  وإجرائياً هي

القدوة، ومراعاة الفروق الفردية، والإنصات للأعضاء ومرافقتهم في نموهم  تمثيلالنشاط الكشفي في بناء الفرد، و

 كي والاجتماعي.القيمي والسلو

B)  القائد على تخطيط البرامج والأنشطة الكشفية وتصميمها وتنفيذها وتقويمها  : قدرةالكشفيةمهندس البرامج

 بما يترجم أهداف الحركة وعناصر الطريقة الكشفية إلى خبرات تربوية عملية ملائمة للمشاركين، وإجرائياً هي:

ا البعد، وتعكس مستوى قدرته على تحويل الأهداف إلى برامج الدرجة التي يحصل عليها القائد على مؤشرات هذ

وأنشطة مترابطة، وتنويع الخبرات الكشفية بين التعلم والخدمة والمغامرة، ومراعاة التوقيت والموارد وتجربة 

 المشاركين، وتقويم البرامج وتحسينها بصورة مستمرة.

المهام والموارد والوقت، وتنسيق العمل ومتابعة التنفيذ القائد على تنظيم الأدوار و : قدرةالكشفيمنظم الأداء  (0

الدرجة التي يحصل عليها  وتقويمه بما يعزز كفاءة الوحدة أو البرنامج وجودة أدائه واستمراريته، وإجرائياً هي:

القائد على مؤشرات هذا البعد، وتعكس مستوى قدرته على تنظيم الأعمال والوثائق والموارد، وتحديد الأدوار 

والجداول والسياسات، ومتابعة الالتزام وجودة التنفيذ واستمرارية العمل، بما يسهم في تحويل الجهود الفردية إلى 

 أداء مؤسسي منظم.

القائد على بناء علاقات وشراكات فاعلة مع الأطراف ذات الصلة  : قدرةالمجتمعيصانع الشراكات والأثر  (0

 يز المشاركة المجتمعية وتوسيع أثر العمل الكشفي، وإجرائياً هي:وتوظيفها في دعم البرامج والمبادرات وتعز

الدرجة التي يحصل عليها القائد على مؤشرات هذا البعد، وتعكس مستوى قدرته على بناء العلاقات والشراكات، 

وربط العمل الكشفي باحتياجات المجتمع، والحوار والتمثيل المؤسسي، وتوظيف الشركاء في دعم المبادرات 

 تحقيق أثر ملموس لدى المستفيدين.و

: قدرة القائد على تحفيز المشاركين والمتطوعين وتمكينهم، وتنمية المسؤولية والعمل قائد التطوع والانتماء (9

: الدرجة التي يحصل الجماعي والشعور بالانتماء، بما يدعم استدامة المشاركة في العمل الكشفي، وإجرائياً هي

هذا البعد، وتعكس مستوى قدرته على استقطاب المتطوعين وتحفيزهم وتمكينهم  عليها القائد على مؤشرات
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وتقدير جهودهم، وتعزيز شعورهم بالانتماء والمسؤولية، وبناء تجربة تطوعية تشجعهم على الاستمرار 

 والمشاركة والعطاء.

واستيعاب التحولات : قدرة القائد على تطوير ذاته وممارساته بصورة مستمرة، القائد الكشفي المستقبلي (.

والمتطلبات المستجدة والاستجابة لها، وتوظيف التعلم والتطوير والابتكار في تعزيز استدامة وفاعلية العمل 

الدرجة التي يحصل عليها القائد على مؤشرات هذا البعد، وتعكس مستوى قدرته على  الكشفي، وإجرائياً هي:

علم والتجريب، وتوظيف التقنية والبيانات والابتكار، وتحويل استشراف التحولات التقنية والاجتماعية، والت

 الأفكار الجديدة إلى حلول عملية تسهم في تطوير العمل الكشفي وتوسيع أثره مع المحافظة على رسالته التربوية.

مفاهيمية ويستند تصور الأبعاد السبعة في الدراسة الحالية إلى المرجعيات الكشفية التي تدعم أسسها ومكوناتها ال

ً بذاته، ويخضع البناء المقترح للتحقق من  ً قائما العامة، دون أن يعني ذلك ثبوت البناء السباعي بوصفه نموذجا

صدق المحتوى من خلال التحكيم العلمي، ثم للتحقق من صدق البناء وخصائصه السيكومترية في ضوء البيانات 

وترابطها وقدرتها على تمثيل مفهوم كفايات القائد الكشفي، الميدانية؛ بما يتيح الحكم على مدى تمايز الأبعاد 

 وإجرائياً هي: 

 المستويات المهارية للمقياس

انطلقت الدراسة كذلك من أن الكفاية القيادية ليست حالة جامدة، وإنما يمكن أن تتطور عبر التعلم والممارسة 

 ً ً في الطريقة الكشفية التي تتضمن التعلم والخبرة والتأهيل وتحمل المسؤوليات. ويجد هذا التصور أساسا عاما

، كما يتسق مع التنظيم المحلي الذي يميز بين (WOSM, 2017) بالممارسة والتقدم الشخصي ودعم الراشدين

مستويات التأهيل الكشفي ويربط بعض الأدوار القيادية بمتطلبات تأهيلية محددة )جمعية الكشافة العربية 

على ذلك، اقترحت الدراسة الحالية لأغراض بناء المقياس تنظيم مؤشرات الكفايات في  وبناءً  .السعودية، د.ت.(

ويمثل المستوى الأساسي الحد الجوهري من المعرفة  .الأساسي، والداعم، والتحويلي :ثلاثة مستويات مهارية

ن قدرة القائد على والمهارة والسلوك اللازم لممارسة الدور القيادي بصورة فاعلة، ويعبر المستوى الداعم ع

الارتقاء بالممارسة من تنفيذ المهام إلى تحسينها وتنسيقها وتمكين الآخرين والمساهمة في رفع جودة الأداء، أما 

المستوى التحويلي فيعبر عن قدرة القائد على تجاوز الأداء المباشر إلى تطوير الممارسة وبناء القدرات وإحداث 

تمرار، وهذه المستويات الثلاثة، طورته الدراسة الحالية لبناء مؤشرات المقياس تحسين أو ابتكار وأثر قابل للاس

 ونتائج التطبيق الميداني.

 الخصائص السيكومترية للمقياس

تمَّ تطبيق  المقياس على عينة استطلاعية من الباحثين عن العمل وطلاب التعليم العام والجامعات والموظفين 

، والتَحقُّق من صدق الاتساق الداخلي للمجالات  بحساب معامل ارتباط المجال بالقطاع الحكومي والقطاع الخاص

بالدرجة الكلية للمقياس الذي ينتمي إليه البعد، كما تم التأكد من صدق التحليل العاملي لتحديد البنية العاملية 

 للمقياس  ، بالإضافة إلى حساب مؤشر الثبات ، كما يلي: 

( محكمين من أساتذة 05ين( تم عرض المقياس  في صورته الأولية على )الصدق الظاهري) صدق المحكم (0

علم النفس التربوي والارشاد والتوجيه والموارد البشرية  في  بعض  الجامعات السعودية مثل )جامعة ام القرى،  

المقياس،  عبدالعزيز،  جامعة تبوك( وطلب من المحكمين إبداء آرائهم وملاحظاتهم حول فقرات   الملك   جامعة

وفي ضوء الآراء والملاحظات والتوجيهات التي أبداها السادة المحكمون تم الإبقاء على الفقرات التي نالت نسبة 

%( فأكثر،  مع إعادة الصياغة لبعض الفقرات ومن خلال الإجراءات التي تم إتباعها أمكن التأكّد من 25اتفاق )

 الظاهري )صدق المحكمين( .  صدق المحكمين،  وأصبحت المقياس تتمتع بالصدق

« جديرون بلس»التحقق من صدق الاتساق الداخلي: طُبق المقياس على عينة استطلاعية من مستفيدي منصة  (=

شملت باحثين عن عمل وطلاب التعليم العام والجامعات وموظفين في القطاعين الحكومي والخاص، ثم حُسبت 
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التي تنتمي إليها، وذلك الفرعية  كلية للمقياس، وبين  الأبعادمعاملات ارتباط بيرسون بين كل بعد والدرجة ال

 (.=، كما في جدول)للتحقق من اتساق البناء الداخلي للمقياس

 

 كفاءات القائد الكشفي( مصفوفة معاملات ارتباط الأبعاد الفرعية بالمجالات الرئيسة لمقياس 2جدول)

 الأبعاد الفرعية

القائد 

الميداني 

 المؤثر

المربي 

كشفي ال

 بالقيم

مهندس البرامج 

 الكشفية

منظم الأداء 

 الكشفي

صانع الشراكات 

 والأثر المجتمعي

قائد التطوع 

 والانتماء

القائد الكشفي 

 المستقبلي

الدرجة 

 الكلية

 **5.45 **5.15 **5.11 **5.14 **5.12 **5.12 **5.15 **3..5 أساسي القائد الميداني المؤثر

 **5.41 **5.11 **5.15 **5.12 **5.12 **5.15 **5.50 **5..5 رداعم القائد الميداني المؤث

 **5.34 **.5.5 **5.55 **.5.5 **5.57 **5.15 **.5.5 **5.75 تحويلي القائد الميداني المؤثر

 **5.42 **5.13 **5.50 **5.15 **5.13 **5.12 **1..5 **5.11 أساسي المربي الكشفي بالقيم

 **.5.3 **5.12 **.5.5 **5.50 **5.11 **5.50 **5.77 **.5.5 داعم المربي الكشفي بالقيم

 **5.31 **5.57 **5.53 **5.57 **.5.5 **.5.5 **5.72 **5.57 تحويلي المربي الكشفي بالقيم

 **5.46 **5.15 **5.11 **5.13 **5.15 **6..5 **5.12 **5.13 أساسي مهندس البرامج الكشفية

 **5.43 **5.14 **5.11 **5.11 **5.15 **2..5 **5.15 **5.12 داعم مهندس البرامج الكشفية

 **5.37 **5.12 **.5.5 **.5.5 **5.56 **5.76 **.5.5 **.5.5 تحويلي مهندس البرامج الكشفية

 **5.42 **5.12 **5.12 **5.11 **5.70 **5.11 **5.14 **5.13 أساسي منظم الأداء الكشفي

 **5.37 **5.15 **5.15 **5.11 **5.76 **5.57 **5.50 **5.50 داعم منظم الأداء الكشفي

 **5.31 **5.56 **5.56 **.5.5 **5.75 **5.55 **5.50 **5.57 تحويلي منظم الأداء الكشفي

أساسي صانع الشراكات والأثر 

 المجتمعي
5.14** 5.11** 5.13** 5.12** 5..3** 5.11** 5.14** 5.45** 

 **5.41 **5.15 **5.11 **1..5 **5.11 **5.15 **5.50 **5.11 عيداعم صانع الشراكات والأثر المجتم

تحويلي صانع الشراكات والأثر 

 المجتمعي
5.50** 5.5.** 5.50** 5.50** 5.75** 5.50** 5.5.** 5.36** 

 **5.43 **5.14 **2..5 **5.13 **5.12 **5.11 **5.50 **5.11 أساسي قائد التطوع والانتماء

 **.5.3 **5.15 **5.70 **5.50 **5.50 **5.11 **5.57 **5.50 والانتماءداعم قائد التطوع 

 **5.33 **5.50 **5.74 **5.57 **.5.5 **.5.5 **5.56 **5.56 تحويلي قائد التطوع والانتماء

 **5.55 **7..5 **5.15 **5.14 **5.12 **5.16 **5.14 **5.14 أساسي القائد الكشفي المستقبلي

 **5.44 **3..5 **5.13 **5.11 **5.15 **5.13 **5.11 **5.11 في المستقبليداعم القائد الكش

 **.5.3 **.5.7 **.5.5 **5.50 **5.50 **5.12 **.5.5 **5.50 تحويلي القائد الكشفي المستقبلي

 (.5.51) دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة** 

 

مجالات الرئيسة التي تنتمي إليها في مقياس كفايات ( أن معاملات ارتباط الأبعاد الفرعية بال=يتضح من جدول )

(. وكان أعلى معامل ارتباط للمستوى .5.2–5..5القائد الكشفي جاءت موجبة ومرتفعة، إذ تراوحت بين )

(، تلاه المستوى الأساسي في مهندس البرامج الكشفية .5.2الأساسي في مجال القائد الكشفي المستقبلي، إذ بلغ )

(، في حين ظهر أدنى معامل ارتباط للمستوى التحويلي في مجال منظم الأداء الكشفي 5.29بلغ )بمعامل ارتباط 

ً من الانتماء الداخلي للأبعاد الفرعية إلى مجالاتها النظرية؛ إذ 5..5وبلغ ) ً واضحا (. وتظهر المصفوفة نمطا

صورة ملحوظة من ارتباطه جاءت معاملات ارتباط كل بعد فرعي بالمجال الرئيس الذي ينتمي إليه أعلى ب

في معظمها بين  –بعد التقريب–بالمجالات الكشفية الأخرى. فقد تراوحت معاملات الارتباط بالأبعاد الأخرى 

(5.5B–5.09( مقابل معاملات تراوحت بين ،)مع المجال الأصلي. ويقدم هذا النمط مؤشراً مهماً .5.2–5..5 )

ً من كفايات القائد الكشفي، مع انتظام المستويات على قدرة المجالات السبعة على تمثيل جوا نب متمايزة نسبيا

 الأساسي والداعم والتحويلي داخل المجال الذي تنتمي إليه.

(، B0–5.05.5كما تراوحت معاملات ارتباط الأبعاد الفرعية بالدرجة الكلية لمقياس كفايات القائد الكشفي بين )

ساسي في مجال القائد الكشفي المستقبلي أعلى ارتباط بالدرجة الكلية وكانت جميعها موجبة. وجاء المستوى الأ
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(، في حين ظهرت أدنى القيم للمستوى التحويلي في كل من المربي الكشفي بالقيم ومنظم الأداء الكشفي 5.05)

 (.B0.5وبلغت )

عاد الفرعية بدرجة مرتفعة وبوجه عام، تقدم هذه النتائج دليلاً على صدق الاتساق الداخلي للمقياس؛ إذ تتسق الأب

مع المجالات النظرية التي تنتمي إليها، وترتبط في الوقت نفسه بالدرجة الكلية للمقياس في الاتجاه المتوقع، مع 

انخفاض ارتباطها بالمجالات غير المنتمية إليها. ويدعم ذلك الانتقال إلى التحقق من الصدق البنائي للمقياس 

 الاستكشافي للتحقق من مدى انتظام الأبعاد الفرعية في العوامل السبعة المفترضة. باستخدام التحليل العاملي 

وللتحقق من صدق البناء لمقياس كفايات القائد الكشفي، حُسبت معاملات ارتباط بيرسون بين الأبعاد الرئيسة 

س. ويهدف هذا الإجراء السبعة المكونة للمقياس، إلى جانب حساب معامل ارتباط كل بعُد بالدرجة الكلية للمقيا

إلى التحقق من مدى ترابط الأبعاد في إطار البناء الكلي لكفايات القائد الكشفي، وفي الوقت نفسه الوقوف على 

مقدار التمايز النسبي بينها، بما يدعم افتراض أن المقياس يتكون من أبعاد مترابطة تسهم في قياس بناء كلي 

 .ملات الارتباط بين الأبعاد والدرجة الكلية للمقياس( مصفوفة معا Bمشترك. ويوضح جدول )

 

 (: مصفوفة معاملات الارتباط بين أبعاد مقياس كفايات القائد الكشفي والدرجة الكلية للمقياس 3جدول )

 البعد
القائد الميداني 

 المؤثر
المربي الكشفي 

 بالقيم
مهندس البرامج 

 الكشفية
منظم الأداء 

 الكشفي
صانع الشراكات 

 ر المجتمعيوالأث
قائد التطوع 

 والانتماء
القائد الكشفي 

 المستقبلي
القائد الميداني 

 المؤثر
1.555 - - - - - - 

المربي الكشفي 

 بالقيم
5.114** 1.555      

مهندس البرامج 

 الكشفية
5.135** 5.127** 1.555     

    1.555 **5.155 **5.141 **5.131 منظم الأداء الكشفي

 صانع الشراكات

 والأثر المجتمعي
5.142** 5.114** 5.131** 5.135** 1.555   

قائد التطوع 

 والانتماء
5.15.** 5.5.0** 5.125** 5.122** 5.126** 1.555  

القائد الكشفي 

 المستقبلي
5.13.** 5.135** 5.165** 5.126** 5.136** 5.142** 1.555 

 **5.535 **5.4.4 **5.550 **..5.4 **5.516 **5.4.2 **5.554 الدرجة الكلية

 ( 5.50) دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة **

 

( أن جميع معاملات الارتباط البينية بين أبعاد مقياس كفايات القائد الكشفي جاءت موجبة Bيتضح من جدول ) 

ً عند مستوى ) عدي (. وقد ظهر أعلى ارتباط بين ب5.090–5.526(، وتراوحت قيمها بين )5.50ودالة إحصائيا

(، في حين كان أدنى ارتباط بين بعدي المربي 5.090مهندس البرامج الكشفية والقائد الكشفي المستقبلي، إذ بلغ )

(. ويشير انخفاض معاملات الارتباط البينية بين الأبعاد، مع 5.526الكشفي بالقيم وقائد التطوع والانتماء، وبلغ )

السبعة مرتبطة ضمن إطار مفاهيمي عام، لكنها لا تمثل أبعاداً  بقائها موجبة ودالة إحصائياً، إلى أن الأبعاد

متطابقة أو مكررة؛ إذ يحتفظ كل بعد منها بمساحة خاصة من التباين تعكس الجانب الذي يقيسه من كفايات القائد 

ياس القائم الكشفي. وتوفر هذه النتيجة مؤشراً على التمايز النسبي بين الأبعاد، بما يتفق مع التصور النظري للمق

على تعدد مجالات الكفاية الكشفية. كما أظهرت النتائج أن معاملات ارتباط الأبعاد السبعة بالدرجة الكلية لمقياس 

ً عند مستوى ) –=5.02(، وتراوحت بين )5.50كفايات القائد الكشفي كانت جميعها موجبة ودالة إحصائيا

5.0B0وجاء بعد القائد الكشفي المستقبلي أعلى ار .)( 5.0تباط بالدرجة الكلية للمقياس بقيمةB0 يليه مهندس ،)

(، والقائد الميداني المؤثر 5.056(، ثم صانع الشراكات والأثر المجتمعي بقيمة )5.009البرامج الكشفية بقيمة )

ء (، في حين جا5.020(، وقائد التطوع والانتماء بقيمة )5.022(، ثم منظم الأداء الكشفي بقيمة )5.050بقيمة )
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(. وتظهر المقارنة بين نوعي الارتباط =5.02المربي الكشفي بالقيم بأقل معامل ارتباط مع الدرجة الكلية وبلغ )

أن ارتباط كل بعد بالدرجة الكلية للمقياس أعلى بوضوح من ارتباط الأبعاد بعضها ببعض؛ إذ لم تتجاوز 

(. 5.0B0( ووصلت إلى )=5.02الدرجة الكلية من )(، بينما بدأت معاملات الارتباط ب5.090الارتباطات البينية )

ً تتكامل في تكوين البناء الكلي لكفايات  ويدعم هذا النمط افتراض أن الأبعاد السبعة تمثل مكونات متمايزة نسبيا

على ذلك، توفر مصفوفة الارتباط  للمقياس وبناءالقائد الكشفي، وهو ما يقدم دليلاً على صدق البناء الداخلي 

أولية داعمة للصدق البنائي، على أن يستكمل التحقق منه بنتائج التحليل العاملي الاستكشافي من خلال  مؤشرات

اختبار ملاءمة البيانات للتحليل العاملي، وتحديد عدد العوامل المستخرجة، ونسب التباين المفسر، والتشبعات 

 العاملية للأبعاد الفرعية على العوامل السبعة المفترضة.

 من الصدق العاملي للمقياس )البنية العاملية(  التحقق (3

طُبقّ مقياس كفايات القائد الكشفي على أفراد الدراسة، ثم استخُرجت درجات المشاركين على الأبعاد الفرعية 

نة له، وتم التحقق من صدق البناء العاملي للمقياس على مستوى هذه الأبعاد، وأجُريت المعالجات  المكوِّّ

 ، حيث استخُدم التحليل العاملي الاستكشافي(SPSS) دام الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعيةالإحصائية باستخ

(Exploratory Factor Analysis: EFA)   على مستوى الأبعاد الفرعية؛ بهدف الكشف عن البنية العاملية

التحويلية في عوامل تعكس الكامنة للمقياس، والتحقق من مدى انتظام المستويات المهارية الأساسية والداعمة و

وقبل إجراء التحليل العاملي، تم التحقق من مدى ملاءمة مصفوفة  .البناء النظري المقترح لكفايات القائد الكشفي

واختبار بارتليت  (Kaiser-Meyer-Olkin: KMO) أولكين–ماير–الارتباطات للتحليل باستخدام اختبار كايزر

وهي قيمة تشير إلى كفاية  ،KMO (0.709) وقد بلغت قيمة معامل .(Bartlett’s Test of Sphericity) للكروية

عند  (B665.=96=)العينة وملاءمة البيانات لإجراء التحليل العاملي. كما بلغت قيمة اختبار بارتليت للكروية 

ً عند مستوى أقل من (05=)درجات حرية بلغت   ، مما يدل على أن مصفوفة(5.550)، وكانت دالة إحصائيا

 .الارتباطات لا تمثل مصفوفة وحدة، وأن بين المتغيرات ارتباطات كافية تسمح باستخراج العوامل الكامنة

في استخراج العوامل، مع تدوير  (Principal Component Analysis) واستخُدمت طريقة المكونات الرئيسة

معيار الجذر الكامن الأكبر من مع تطبيع كايزر، واعتمد  (Varimax Rotation) المحاور بطريقة فاريماكس

  في تحديد عدد العوامل المحتفظ بها، إلى جانب الاسترشاد بمخطط الفرز (Eigenvalue > 1) الواحد الصحيح

(Scree Plot)  ( كما اعتمد الحد الأدنى المقبول للتشبع العاملي عند 0)شكل(5.B5) وتم إخفاء التشبعات التي ،

وقد أسفر التحليل عن استخراج سبعة عوامل رئيسة تجاوزت  .فوفة العامليةتقل عن هذا الحد عند عرض المص

من التباين الكلي في الأبعاد الفرعية للمقياس، %( 62.775)جذورها الكامنة الواحد الصحيح، وفسرت مجتمعة 

 (. 0كما بجدول)
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 يات القائد الكشفيللجذور الكامنة لمكونات مقياس كفا (Scree Plot) (: مخطط الفرز للعوامل1شكل ) 

 

 (: التحليل العاملي الاستكشافي لمقياس كفايات القائد الكشفي4جدول ) 

 العامل الأول الأبعاد الفرعية
العامل 

 الثاني

العامل 

 الثالث

العامل 

 الرابع

العامل 

 الخامس

العامل 

 السادس

العامل 

 السابع

    32..5    أساسي –القائد الميداني المؤثر 

    5.707    داعم –ني المؤثر القائد الميدا

    5.726    تحويلي –القائد الميداني المؤثر 

  .1..5      أساسي –المربي الكشفي بالقيم 

  5.775      داعم –المربي الكشفي بالقيم 

  5.6.0      تحويلي –المربي الكشفي بالقيم 

      56..5  أساسي –مهندس البرامج الكشفية 

      15..5  داعم –ج الكشفية مهندس البرام

      5.742  تحويلي –مهندس البرامج الكشفية 

 5.705       أساسي –منظم الأداء الكشفي 

 5.767       داعم –منظم الأداء الكشفي 

 5.673       تحويلي –منظم الأداء الكشفي 

     20..5   أساسي –صانع الشراكات والأثر المجتمعي 

     15..5   داعم –ات والأثر المجتمعي صانع الشراك

     5.724   تحويلي –صانع الشراكات والأثر المجتمعي 

   15..5     أساسي –قائد التطوع والانتماء 

   5.703     داعم –قائد التطوع والانتماء 

   5.712     تحويلي –قائد التطوع والانتماء 

       56..5 أساسي –القائد الكشفي المستقبلي 

       35..5 داعم –القائد الكشفي المستقبلي 

       5.761 تحويلي –القائد الكشفي المستقبلي 

 1.461 1.613 1.626 .1.65 1.605 1.743 ..3.3 الجذر الكامن

 .6.05 7.6.5 7.742 03..7 572.. .20.. 16.131 (%) نسبة التباين المفسر قبل التدوير

 62.775 17..55 137..4 45.305 32.552 24.420 16.131 (%) التباين التراكمي

 

( أن نتائج التحليل العاملي الاستكشافي أسفرت عن استخراج سبعة عوامل رئيسة متوافقة 0يتضح من جدول ) 

تراوحت قيم التشبعات العاملية للأبعاد الفرعية،  الكشفي وقدمع البناء النظري المقترح لمقياس كفايات القائد 

، (B–5.209.5.9)لة في المستويات الأساسية والداعمة والتحويلية، على العوامل التي تنتمي إليها بين المتمث

وهي قيم تتجاوز بوضوح الحد الأدنى المقبول للتشبع العاملي، وتشير إلى ارتباط مناسب وقوي نسبياً بين الأبعاد 

 .الفرعية وعواملها الكامنة

وبجذر %( 09.0B)ل استحوذ على أكبر نسبة من التباين قبل التدوير بلغت كما أظهرت النتائج أن العامل الأو

، ثم العامل الثالث (0B..0)وبجذر كامن %( B5.2)، تلاه العامل الثاني بنسبة تباين بلغت (B.B22)كامن قدره 

 ، والعامل(0.902)وبجذر كامن %( 26..)، والعامل الرابع بنسبة (0.960)وبجذر كامن %( .2.5)بنسبة 

، في (0.90B)وبجذر كامن %( 92..)، والعامل السادس بنسبة (9=0.9)وبجذر كامن %( 0...)الخامس بنسبة 

من التباين. وبلغت نسبة التباين %( 9.69)وفسر ما نسبته ( 0.090)حين بلغ الجذر الكامن للعامل السابع 

إلى قدرة البنية العاملية المستخرجة  ، وهو ما يشير%(2..=9)التراكمي المفسر بواسطة العوامل السبعة مجتمعة 

 .على تفسير نسبة معتبرة من التباين في استجابات أفراد الدراسة
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وتكشف المصفوفة العاملية بعد التدوير عن انتظام واضح للمستويات المهارية الثلاثة لكل بعد على عامل واحد، 

قد تشبعت مستويات القائد الكشفي دون ظهور تشبعات متقاطعة جوهرية تجاوزت محك العرض المستخدم. ف

المستقبلي على العامل الأول، وتشبع مهندس البرامج الكشفية على العامل الثاني، وصانع الشراكات والأثر 

المجتمعي على العامل الثالث، والقائد الميداني المؤثر على العامل الرابع، وقائد التطوع والانتماء على العامل 

بالقيم على العامل السادس، بينما انتظمت مستويات منظم الأداء الكشفي على العامل الخامس، والمربي الكشفي 

وتشير هذه النتائج إلى أن مقياس كفايات القائد الكشفي يمثل بناءً متعدد الأبعاد يتكون من سبع كفايات ، السابع

ستوياته المهارية الثلاثة على مترابطة ومتمايزة نسبياً، حيث احتفظ كل بعد بخصوصيته العاملية من خلال تشبع م

عامل مستقل. ويعزز ذلك التصور النظري الذي ينظر إلى الكفاية الكشفية بوصفها منظومة لا تقتصر على مجال 

واحد من الأداء، وإنما تجمع بين القيادة الميدانية، والتربية بالقيم، وهندسة البرامج، وتنظيم الأداء، وبناء 

 .وقيادة التطوع والانتماء، والاستعداد للقيادة الكشفية المستقبلية الشراكات والأثر المجتمعي،

 تفسير البنية العاملية

ً بين البناء النظري المقترح والبنية العاملية المستخرجة، إذ تجمعت  ً واضحا أظهرت نتائج التحليل العاملي توافقا

جانس مكونات كل بعد وتميزها عن بقية المستويات المهارية الثلاثة لكل كفاية على عامل مستقل، بما يعكس ت

 .الأبعاد

تشبعت مستوياته الأساسية والداعمة والتحويلية على عامل مستقل بقيم تراوحت بين : القائد الميداني المؤثر .0

(5..=9–5.2B=) ،مما يعكس تجانس المهارات المرتبطة بالتأثير الميداني، وإدارة المواقف، وتوجيه الفرق ،

 .قيادي إلى أداء فعلي في الميدانوتحويل الحضور ال

، بما يشير إلى انتظام المكونات (5.202–5.926)تراوحت تشبعات مستوياته بين : المربي الكشفي بالقيم .=

 .المرتبطة بالقدوة والقيم والتوجيه التربوي وبناء السلوك الكشفي في بعد مستقل

B. 0..5)لعاملية، إذ تراوحت القيم بين سجل هذا البعد بعض أعلى التشبعات ا: مهندس البرامج الكشفية=–

 .وتقويمها وتنفيذها، وتصميمها، الكشفية،، وهو ما يعكس اتساق المهارات المتعلقة بتخطيط البرامج (5.209

، بما يدل على تجانس المهارات المرتبطة (B–5..65.5.9)تراوحت التشبعات بين : منظم الأداء الكشفي .0

ً بلغتبتنظيم الموارد والمهام والمتابع  ة وضبط جودة الأداء، مع بقاء المستوى التحويلي عند قيمة مقبولة عاملـيا

(5.9.B.) 

، مما يشير إلى تكامل المهارات (6=5.2–0=..5)جاءت التشبعات بين : صانع الشراكات والأثر المجتمعي .0

 .المرتبطة ببناء العلاقات والشراكات وتوسيع الأثر الاجتماعي والمجتمعي للعمل الكشفي

، بما يؤكد اتساق المهارات المرتبطة (5.200–=0..5)تراوحت تشبعات مستوياته بين : قائد التطوع والانتماء .9

 .بتحفيز المتطوعين، وتنمية الانتماء، وتمكين المشاركة والمسؤولية التطوعية

مهندس البرامج سجل أعلى تشبع عاملي في المقياس بالتساوي مع المستوى الأساسي ل: القائد الكشفي المستقبلي ..

ويعكس ذلك تجانس المهارات المتعلقة (. 5.209–90..5)الكشفية، حيث تراوحت تشبعات مستوياته بين 

 .بالاستشراف والتطوير والتكيف والابتكار والاستعداد لمتطلبات القيادة الكشفية المستقبلية

لكشفي يتكون من ثلاثة مستويات مهارية وتشير النتائج بوجه عام إلى أن كل بعد من أبعاد مقياس كفايات القائد ا

متكاملة: الأساسي، والداعم، والتحويلي، وأن انتظام هذه المستويات على سبعة عوامل مستقلة نسبياً، إلى جانب 

ً على الصدق العاملي والبنائي  يدعم هذا  كما للمقياستشبعاتها العاملية المقبولة إلى المرتفعة، يوفر دليلاً داعما

 .خدام الدرجات الخاصة بالأبعاد السبعة والدرجة الكلية للمقياس في التحليلات اللاحقة للدراسةالبناء است

تم التحقق من ثبات المقياس باستخدام معامل ألفا كرونباخ لكل بعد من أبعاده وللمقياس ككل، التحقق من الثبات: 

 (0، كما بالجدول)سات واستقرار القياإضافة إلى حساب معاملات الثبات المناسبة للتأكد من اتساق الاستجاب
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 والدرجة الكلية كفايات القائد الكشفيمعاملات الثبات )ألفا كرونباخ( لمجالات مقياس    (5) جدول

 معامل ألفا كرونباخ الكفايات

 =..5 القائد الميداني المؤثر

 B..5 المربي الكشفي بالقيم

 0..5 مهندس البرامج الكشفية

 2..5 كشفيمنظم الأداء ال

 5..5 صانع الشراكات والأثر المجتمعي

 0..5 قائد التطوع والانتماء

 B..5 القائد الكشفي المستقبلي

 ...5 الدرجة الكلية للمقياس 

 

(، 2..5–5..5( أن معاملات ألفا كرونباخ لأبعاد مقياس كفايات القائد الكشفي تراوحت بين )0يتضح من جدول )

مقبول من الاتساق الداخلي للأبعاد المكونة للمقياس. وقد جاء  بعُد منظم الأداء الكشفي  وهي قيم تشير إلى مستوى

(، ثم كل من المربي الكشفي 0..5(، يليه بعُد مهندس البرامج الكشفية بمعامل بلغ )2..5أعلى معامل ثبات بلغ )

(، =..5الميداني المؤثر بمعامل بلغ ) ( لكل منهما، ثم القائدB..5بالقيم والقائد الكشفي المستقبلي بمعامل بلغ )

(، في حين بلغ معامل الثبات لبعُد صانع الشراكات والأثر المجتمعي 0..5وقائد التطوع والانتماء بمعامل بلغ )

(، وهو ما يشير إلى تمتع المقياس ككل بدرجة ...5(. كما بلغ معامل ألفا كرونباخ للدرجة الكلية للمقياس )5..5)

الاتساق الداخلي. وتدل هذه النتائج على وجود قدر مقبول من التجانس بين المكونات الداخلة في  مناسبة من ثبات

 قياس كل كفاية من الكفايات السبع، وعلى اتساقها في تمثيل البناء العام الذي يستهدفه المقياس.

لشائع الذي أشار إليه (، وهو ما يتفق مع المعيار ا5..5وتجاوزت معاملات الثبات الحد المقبول أو بلغته )

Nunnally & Bernstein (1994)   للحكم على كفاية الثبات في أدوات القياس. وبناءً على ذلك، يمكن القول

إن مقياس كفايات القائد الكشفي يتمتع بدرجة مقبولة من الثبات والاتساق الداخلي، بما يدعم صلاحيته للاستخدام 

 د على الدرجات المستخرجة منه في التحليلات الإحصائية اللاحقة.في الدراسة الحالية وإمكانية الاعتما

 إجراءات جمع البيانات

اعتمدت الدراسة مجموعة من الإجراءات المنظمة لجمع البيانات ومعالجتها وتحويل الاستجابات إلى مؤشرات 

متغيراتها، وذلك على كمية قابلة للتفسير والتحليل الإحصائي، وبما يتسق مع طبيعة أدوات الدراسة الأربع و

 :النحو الآتي

، وشملت «جديرون بلس»طُبقت أدوات الدراسة إلكترونياً من خلال منصة  :تطبيق أدوات الدراسة إلكترونياً  .0

، ومقياس خريطة النضج القيادي، ومقياس كفايات القائد كفايات إدارة المخاطرمقياس القائد المستقبلي، ومقياس 

 .فرصة الاستجابة وفق تعليمات موحدة تضمن اتساق إجراءات التطبيق الكشفي، وأتيحت للمستفيدين

حُسبت درجات استجابات أفراد الدراسة على مكونات كل أداة، ثم جُمعت ونظُمت  :احتساب الدرجات الأولية .=

على مستوى الأبعاد الفرعية المتمثلة في المستوى الأساسي، والمستوى الداعم، والمستوى التحويلي، وعلى 

 .وى الأبعاد الرئيسة لكل مقياس، تمهيداً لاستخراج المؤشرات الكليةمست

B. حُولت الدرجات الأولية وفق آلية التصحيح المعتمدة في المقاييس  :تحويل الدرجات إلى مؤشرات معيارية

 (؛ بما يوحّد نطاق القياس، وييسر المقارنة بين الأبعاد والمتغيرات055–5إلى درجات معيارية تتراوح بين )

 .المختلفة، ويسمح بتفسير النتائج في ضوء مستويات أداء موحدة
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حُسبت درجات الأبعاد الرئيسة لكل مقياس، إلى جانب الدرجات  :احتساب درجات الأبعاد والمستويات .0

الخاصة بالمستويات الثلاثة )الأساسي، والداعم، والتحويلي(؛ بما أتاح تكوين مؤشرات تفصيلية تعكس أداء أفراد 

 .سة على المستويات والأبعاد المختلفة لكل متغيرالدرا

كفايات إدارة استخُرجت الدرجة الكلية لكل من القائد المستقبلي، و :استخراج الدرجات الكلية للمتغيرات .0

، والنضج القيادي، وكفايات القائد الكشفي وفق آلية التصحيح الخاصة بكل مقياس، لتعبّر الدرجة الكلية المخاطر

 .العام للفرد في البناء الذي يقيسه المقياسعن المستوى 

فسُرت الدرجات في ضوء أربعة مستويات معيارية موحدة؛ إذ صُنفت الدرجة  :تصنيف مستويات الأداء .9

%( ضمن مستوى 5.% إلى أقل من 05%( ضمن مستوى )يحتاج إلى تطوير(، والدرجة من )05الأقل من )

% إلى 20ضمن مستوى )جيد(، في حين صُنفت الدرجة من ) %(20% إلى أقل من 5.)مقبول(، والدرجة من )

 %( ضمن مستوى )متقدم(.055

روجعت البيانات للتحقق من اكتمالها وصلاحيتها للتحليل، ثم رُمزت  :مراجعة البيانات وتهيئتها للتحليل ..

، وأعُدت المتغيرات الديموغرافية ونظُمت درجات الأدوات وأبعادها ومستوياتها في قاعدة بيانات موحدة

 .بالصورة الملائمة لإجراء المعالجات الإحصائية اللازمة

استخُدمت الأساليب الإحصائية الملائمة للإجابة عن أسئلة الدراسة؛ فاستخُدمت  :تحليل البيانات إحصائياً  .2

كفايات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للكشف عن مستوى كفايات القائد الكشفي والقائد المستقبلي و

والنضج القيادي، واختبارات الفروق المناسبة للكشف عن الفروق التي تعُزى إلى الجنس وحالة  إدارة المخاطر

المستجيب، كما استخُدم معامل ارتباط بيرسون للكشف عن طبيعة العلاقات بين المتغيرات الأربعة. واستخدم 

بعاد كفايات القائد الكشفي في تفسير التباين في الدرجة تحليل الانحدار المتعدد لتحديد مقدار الإسهام النسبي لأ

كما استخُدم التحليل العاملي الاستكشافي،  .والنضج القيادي كفايات إدارة المخاطرالكلية لكل من القائد المستقبلي و

ر إلى جانب مؤشرات الصدق والثبات، للتحقق من الخصائص السيكومترية لمقياس كفايات القائد الكشفي المطوَّ 

 .في الدراسة الحالية

  نتائج الدراسة ومناقشتها 
ما مستوى كفايات القائد الكشفي والقائد المستقبلي    على " الأول نصّ السؤال : نتائج السؤال الأول ومناقشته

وللإجابة عن   وكفاءات إدارة المخاطر والنضج القيادي على مستوى الدرجة الكلية والأبعاد الفرعية لكل منها؟

ا السؤال، حُسبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات أفراد عينة الدراسة على الدرجة الكلية هذ

والأبعاد الفرعية لكل من كفايات القائد الكشفي، والقائد المستقبلي، وكفايات إدارة المخاطر، والنضج القيادي. 

(؛ بما يتيح توحيد نطاق القياس 055–5التي تتراوح بين ) واستند تفسير النتائج إلى الدرجات المعيارية المحوّلة

وإجراء المقارنات بين المتغيرات وأبعادها المختلفة، وتشير القيم المرتفعة إلى ارتفاع مستوى امتلاك الفرد 

للكفايات والقدرات والممارسات التي يمثلها البعد المقاس، بما يعكس مستوى أعلى من الجاهزية والتمكن في 

اء الذي يقيسه كل مقياس، في حين تعكس القيم المنخفضة وجود فجوة نسبية في مستوى الكفاية أو الجاهزية، البن

والحاجة إلى مزيد من التطوير في المهارات والممارسات المرتبطة بالبعد المقاس. ولأغراض تفسير 

( إلى مستوى " يحتاج 05قل من )المتوسطات، صُنفت الدرجات إلى أربعة مستويات معيارية؛ إذ تشير الدرجة الأ

( إلى 20إلى أقل من  5.( إلى مستوى " مقبول"، والدرجة من )5.إلى أقل من  05إلى تطوير" ، والدرجة من )

( إلى مستوى "متقدم". وفي ضوء هذه المحكات، عُرضت النتائج 055إلى  20مستوى "جيد"، والدرجة من )

 ، ثم الأبعاد الفرعية لكل متغير على حدة.بدءاً بالدرجات الكلية للمتغيرات الأربعة

 أولاً: النتائج المتعلقة بالمستوى الكلي للمتغيرات الأربعة

 ( 9تم حساب  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للدرجات الكلية للمتغيرات الأربعة، كما بجدول)
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 كلية للمتغيرات الأربعة( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  للدرجات ال6جدول)

 الترتيب مستوى التقدير الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المتغير

 1 مقبول 0.54 61.61 كفايات إدارة المخاطر

 2 مقبول 07.. 61.41 القائد المستقبلي

 3 مقبول 0.17 61.55 النضج القيادي

 4 مقبول 0... 65.35 كفايات القائد الكشفي

 

(، وهي جميعها تقع B5–90.90.95( أن المتوسطات الحسابية للمتغيرات تراوحت بين )9جدول ) يتبين من نتائج

ضمن المستوى المقبول وفق محكات التفسير المعتمدة في الدراسة، كما يتضح من الجدول أن كفايات إدارة 

تلاها القائد (، 6.50( وانحراف معياري )90.90المخاطر جاءت في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ )

( وانحراف 90.50(، ثم النضج القيادي بمتوسط ).2.6( وانحراف معياري )90.00المستقبلي بمتوسط )

( وانحراف معياري B5.95(، في حين جاءت كفايات القائد الكشفي في المرتبة الرابعة بمتوسط ).6.0معياري )

لوصفية بينها محدودة، إذ لم يتجاوز المدى (. وعلى الرغم من اختلاف ترتيب المتوسطات، فإن الفروق ا2.26)

( درجة، مما يكشف عن تقارب المستوى العام للمتغيرات الأربعة لدى أفراد B0.0بين أعلى متوسط وأدناه )

العينة، وتشير هذه النتيجة إلى أن أفراد الدراسة يمتلكون مستوى مقبولاً من الكفايات والقدرات التي تقيسها 

درجة(. ويعني ذلك، في  5.إلا أن المتوسطات بقيت دون مستوى "جيد" الذي يبدأ من )المتغيرات الأربعة، 

حدود المحكات المعتمدة في الدراسة، وجود مساحة تطويرية يمكن العمل عليها للانتقال من مستوى الأداء 

 المقبول إلى مستويات أعلى من التمكن والجاهزية.

 ثانياً: مستوى القائد المستقبلي
 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  للدرجات الفرعية لمستوى القائد المستقبلي (7جدول)

 الترتيب مستوى التقدير الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المتغير

 1 مقبول 0.06 63.33 المستوى التحويلي

 2 مقبول 2... 61.42 المستوى الأساسي

 3 مقبول 0.44 65.63 المستوى الداعم

 - مقبول 07.. 61.70 الدرجة الكلية

 

(، وهو ما يضعه ضمن .2.6( بانحراف معياري )6..90بلغ المتوسط الحسابي للدرجة الكلية للقائد المستقبلي )

المستوى المقبول. أما على مستوى المستويات المهارية الثلاثة، وتظهر النتائج تقدم المستوى التحويلي بمتوسط 

(9B.BBيليه المستوى ،) ( 95.9(، ثم المستوى الداعم )=90.0الأساسيB مع وقوعها جميعاً ضمن المستوى ،)

المقبول. ويشير ذلك إلى تقارب مستويات كفاءة القائد المستقبلي، مع تفوق نسبي للممارسات التحويلية، دون 

ً في وصول أي منها إلى مستوى "جيد". وتشير هذه النتيجة إلى أن أفراد الدراسة يمتلكون مستوى  أعلى نسبيا

المهارات المرتبطة بإحداث التغيير والتأثير وتطبيق المعارف والمهارات في مواقف عملية ومواقف مستقبلية 

معقدة، مقارنة بالمهارات الأساسية والداعمة. ويمكن تفسير ذلك في ضوء طبيعة الفئة المستهدفة من مستفيدي 

ج التطويرية الحديثة على تنمية الجوانب التطبيقية ، حيث تركز العديد من البرام«جديرون بلس»منصة 

والمهارات المستقبلية المرتبطة بالمبادرة والابتكار والتكيف مع التغيرات أكثر من تركيزها على الجوانب 

كما يعكس ارتفاع البعد التحويلي نسبياً وجود استعداد لدى الأفراد لتبني .التقليدية للمعرفة أو المهارات المساندة

وار قيادية أكثر فاعلية في المستقبل، والقدرة على توظيف ما يمتلكونه من معارف وخبرات في إحداث أثر أد
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ملموس داخل بيئات العمل. ويتفق ذلك مع الأدبيات الحديثة التي تشير إلى أن القيادة المستقبلية أصبحت ترتبط 

ف مع البيئات المتسارعة أكثر من ارتباطها بصورة متزايدة بالقدرة على التغيير والتجديد والابتكار والتكي

وفي المقابل، جاء  .(Kragt & Day, 2020;World Economic Forum, 2025) بالأدوار الإدارية التقليدية

البعد الأساسي في المرتبة الثانية، مما يشير إلى امتلاك أفراد الدراسة مستوى مقبولاً من المعارف والقدرات 

هوية القيادية والتفكير الاستراتيجي والذكاء المالي والتقييم الذاتي، إلا أن هذه المهارات لم الجوهرية المرتبطة بال

تصل بعد إلى المستوى الجيد أو المتقدم، وهو ما قد يعكس حاجة الأفراد إلى مزيد من البناء المعرفي المنظم 

داعم فقد جاء في المرتبة الأخيرة رغم بقائه أما البعد ال .والتدريب المتخصص لتعزيز جاهزيتهم القيادية المستقبلية

ضمن المستوى المقبول، الأمر الذي قد يشير إلى أن المهارات المساندة المرتبطة بالتواصل والتعاون والتنظيم 

ً يحتاج إلى مزيد من التطوير. وتعد هذه النتيجة  وإدارة العلاقات والاستفادة من المعلومات ما زالت تمثل جانبا

خاصة؛ لأن الدراسات الحديثة تؤكد أن نجاح القائد المستقبلي لا يعتمد فقط على قدراته الفنية أو  ذات أهمية

الاستراتيجية، وإنما على امتلاكه منظومة من المهارات الداعمة التي تمكنه من توظيف تلك القدرات بصورة 

وتتفق هذه  (Azhar & Ayobami, 2026;Cataloni et al., 2026 )فعالة داخل فرق العمل والمنظمات

أ( التي أشارت إلى أن الأبعاد التحويلية تميل إلى تحقيق 9=5=النتيجة بصورة عامة مع نتائج دراسة الجهني )

مستويات أعلى مقارنة بالأبعاد الأساسية والداعمة في مقاييس الكفاءات القيادية المستقبلية، كما تتفق مع ما 

التي أكدت أن بناء الهوية المهنية والقيادية يتطور بصورة أكبر   Choi et al. (2026)توصلت إليه دراسة 

عندما تتاح للأفراد فرص التطبيق والممارسة الفعلية، وليس من خلال المعرفة النظرية فقط. كما تدعمها نتائج 

التي أوضحت أن الاتجاهات العالمية الحديثة في تطوير القيادات  Azhar &Ayobami (2026)دراسة 

ويوضح .تركز على القدرات التحويلية والمرونة والابتكار باعتبارها من أهم كفاءات القادة في المستقبل أصبحت

 المعيارية على مستوى ابعاد القائد المستقبلي. والانحرافات( المتوسطات الحسابية 2جدول )

 

 ( مستوى ابعاد الكفاءات القيادية المستقبلية لدى أفراد الدراسة .)  جدول

 المتوسط الحسابي ادالابع
الانحراف 

 المعياري

 التقدير 
 الترتيب

 1 مقبول 0.25 62.40 النمو والابتكار وتطوير نموذج العمل

 2 مقبول 0.36 62.22 التفكير الاستراتيجي والميزة التنافسية

 3 مقبول 0.40 62.14 المالية التنفيذية والذكاء المالي

 4 مقبول 0.44 61.54 اريوهاتالقرارات الاستثمارية والتنبؤ والسين

 5 مقبول 0.74 61.36 التقييم الذاتي وبناء خطط القائد المستقبلي

 6 مقبول 0.54 61.24 الهوية القيادية وبناء الدور التنفيذي

 

أظهرت النتائج أن جميع المسارات الستة جاءت ضمن مستوى " مقبول"، مع وجود تباين نسبي في ترتيبها. فقد 

(، مما يشير إلى 06.=9نمو والابتكار وتطوير نموذج العمل في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ )جاء مسار ال

امتلاك أفراد الدراسة مستوى مقبولاً من القدرة على التكيف مع التغيرات، وتوليد الأفكار الجديدة، والمشاركة في 

راتيجي والميزة التنافسية المرتبة الثانية بمتوسط تطوير الحلول والمبادرات المستقبلية.  وجاء مسار التفكير الاست

(، مما يدل على توافر مستوى مقبول من مهارات التحليل والاستشراف والتفكير بعيد المدى، وهي ==.=9)

مهارات تعد من المرتكزات الأساسية للقيادة المستقبلية، وجاء مسار المالية التنفيذية والذكاء المالي في المرتبة 

(، وهو ما يعكس مستوى مقبولاً من الوعي بالمفاهيم المالية والقدرة على فهم الجوانب 00.=9بمتوسط ) الثالثة 

الاقتصادية المرتبطة بالقرارات المهنية. كما احتل مسار القرارات الاستثمارية والتنبؤ والسيناريوهات في المرتبة 

القدرة على تحليل البدائل المستقبلية والتعامل مع (، وهو ما يشير إلى مستوى مقبول من 90.00الرابعة بمتوسط )

حالات عدم التأكد. بينما جاء مسار التقييم الذاتي وبناء خطة القائد المستقبلي في المرتبة قبل الأخيرة بمتوسط 
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(90.B9 ورغم وقوعه ضمن المستوى المقبول، إلا أن هذه النتيجة قد تشير إلى حاجة الأفراد إلى مزيد من ،)

ً واستدامة. الدعم  في مجالات الوعي بالذات، والتخطيط المهني، وبناء مسارات تطوير شخصية أكثر وضوحا

وكذلك الأمر نفسه لمسار الهوية القيادية وبناء الدور التنفيذي فقد جاء في المرتبة السادسة  والأخيرة بمتوسط 

ة ببقية المسارات يشير إلى أن هذا ورغم وقوعه ضمن المستوى المقبول، فإن ترتيبه الأخير مقارن(، 0=.90)

ً أكثر حاجة إلى التطوير لدى أفراد الدراسة، ولا سيما فيما يتعلق بوضوح الهوية  الجانب يمثل مجالاً نسبيا

القيادية، وفهم الدور والمسؤوليات التنفيذية، وبناء الحضور القيادي والقدرة على التأثير، وقد تعكس هذه النتيجة 

خبرات وممارسات تطويرية تسهم في الانتقال من مجرد إدراك الدور القيادي إلى تبنيه  حاجة الأفراد إلى

وممارسته بوضوح وثقة ومسؤولية في المواقف العملية، بما يعزز جاهزيتهم لتولي أدوار قيادية مستقبلية أكثر 

 تعقيداً.

ً من الكوبصورة عامة يمكن القول  فاءات القيادية المستقبلية يؤهلهم أن أفراد الدراسة يمتلكون مستوى مناسبا

لممارسة الأدوار القيادية الأولية والتعامل مع متطلبات بيئات العمل المعاصرة، إلا أن هذه الكفاءات ما زالت 

يمتلكون قاعدة مقبولة من وبحاجة إلى مزيد من التطوير والتمكين للوصول إلى مستوى "جيد" أو "متقدم"  

" جيد"لية عبر مختلف المسارات، إلا أن عدم وصول أي من المسارات إلى مستوى الكفاءات القيادية المستقب

يعكس وجود فرصة تطويرية مهمة يمكن استثمارها من خلال البرامج التدريبية والتطويرية التي تركز على 

ية الأفراد للأدوار تنمية التفكير الاستراتيجي، والابتكار، والهوية القيادية، والوعي الذاتي؛ بما يسهم في رفع جاهز

 القيادية المستقبلية والتعامل مع متطلبات بيئات العمل المتغيرة بصورة أكثر فاعلية

 ثالثاً: مستوى كفايات إدارة المخاطر
 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  للدرجات الفرعية لكفايات إدارة المخاطر (0جدول)

 الترتيب مستوى التقدير لمعياريالانحراف ا المتوسط الحسابي المتغير

 1 مقبول 0.23 62.50 المستوى التحويلي

 2 مقبول 0.43 61.44 المستوى الأساسي

 3 مقبول 0.26 65.62 المستوى الداعم

  مقبول 0.54 61.55 الدرجة الكلية

 

(، ووقع 6.50)( بانحراف معياري بلغ 90.00بلغ المتوسط الحسابي للدرجة الكلية لكفايات إدارة المخاطر )

ضمن مستوى التقدير "مقبول"، مما يشير إلى امتلاك أفراد الدراسة مستوى مقبولاً بوجه عام من الكفايات 

اللازمة للتعامل مع المخاطر واستيعاب متطلباتها والاستجابة لها في المواقف المختلفة، وعلى مستوى الدرجات 

(، B=.6( وانحراف معياري )06.=9ى بمتوسط حسابي بلغ )الفرعية، جاء المستوى التحويلي في المرتبة الأول

ً أكبر للكفايات المرتبطة بتوظيف المعرفة والخبرة في التعامل مع المخاطر،  وهو ما يعكس حضوراً نسبيا

والتكيف مع المواقف المتغيرة، وتحويل الاستجابات للمخاطر إلى ممارسات أكثر فاعلية في المواقف المهنية 

(، بما 6.0B( وانحراف معياري )90.00جاء المستوى الأساسي في المرتبة الثانية بمتوسط بلغ )والتنظيمية. و

يشير إلى توافر الأسس المعرفية والسلوكية اللازمة لإدراك المخاطر وفهمها والتعامل الأولي معها بدرجة 

 مقبولة.

( وانحراف معياري =95.9حسابي بلغ ) وفي المقابل، جاء المستوى الداعم في المرتبة الثالثة والأخيرة بمتوسط

(. وعلى الرغم من وقوعه ضمن المستوى المقبول، فإن ترتيبه الأخير مقارنة بالمستويين الآخرين يشير 9=.6)

ً أكثر حاجة إلى التطوير؛ ولا سيما المهارات  إلى أن الكفايات الداعمة لإدارة المخاطر تمثل مجالاً نسبيا

امة الأداء وتدعم فاعلية التعامل مع المخاطر في المواقف المختلفة، وقد تعكس هذه والممارسات التي تعزز استد
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النتيجة الحاجة إلى تعزيز الخبرات التطبيقية والممارسات المساندة التي تساعد الأفراد على ترسيخ كفايات إدارة 

 المخاطر وتوظيفها بصورة أكثر اتساقاً واستمرارية.

ً في مكونات كفايات إدارة المخاطر  تقارب المستويات الثلاثة وبوجه عام، تكشف النتائج عن ً عاما يعكس توازنا

( درجة، كما وقعت جميعها ضمن .0.6لدى أفراد الدراسة ؛ إذ لم يتجاوز الفارق بين أعلى متوسط وأدناه )

راسة، مع أفضلية مستوى "مقبول". ويشير ذلك إلى قدر من الاتساق في بناء كفايات إدارة المخاطر لدى أفراد الد

وصفية محدودة للمستوى التحويلي، ودون أن تصل أي من الدرجات إلى مستوى "جيد"؛ الأمر الذي يؤكد وجود 

 .مساحة تطويرية للارتقاء بكفايات إدارة المخاطر بمستوياتها المختلفة

حيث النظر إلى كفاءة إدارة واتفقت هذه النتائج مع المرتكزات التي تقوم عليها نظرية القيادة الاستراتيجية، من 

ً لا يقتصر على امتلاك المعارف والمهارات الأساسية، وإنما  يشمل القدرة على  المخاطر بوصفها بناءً متدرجا

توظيفها في قراءة المواقف المتغيرة، والاستجابة للمخاطر، واتخاذ القرارات الملائمة في البيئات التي تتسم 

وفي هذا السياق، يمكن فهم تقدم المستوى التحويلي  Ireland & Hitt, 1999)ها )واستدامت بالتعقيد وعدم التأكد

في نتائج الدراسة بوصفه مؤشراً على الحضور النسبي للكفايات التي تتجاوز المعرفة الأساسية إلى توظيف 

ناميكية التي تؤكد الخبرة والتعلم والتكيف في التعامل مع المخاطر، واتفقت النتائج كذلك مع نظرية القدرات الدي

 أهمية الاستشعار بالمتغيرات، والتعلم، والتكيف، وإعادة تشكيل الموارد والقدرات استجابةً لتحولات البيئة

(Teece, 2007). 

 ISO 31000واتفقت النتائج أيضاً مع التوجهات العامة للأطر المهنية العالمية لإدارة المخاطر؛ إذ يؤكد معيار 

رة المخاطر في الأنشطة والعمليات التنظيمية، وربطها بالعوامل البشرية والثقافية أهمية دمج إدا (2018)

أهمية الحوكمة والثقافة والمعلومات والاتصال ومراجعة  COSO (2017)والتحسين المستمر. كما يؤكد إطار 

أهمية  IIRSM (2021)الأداء في دمج إدارة المخاطر بالاستراتيجية والأداء. وفي الاتجاه نفسه، يبرز إطار 

تكامل الجوانب الفنية والسلوكية والقيادية في بناء الكفاءة المهنية في مجال إدارة المخاطر. وفي ضوء ذلك، فإن 

توافر قاعدة من الكفايات لدى أفراد الدراسة، إلا أنها ما  المقبول "يعكسوقوع المستويات الثلاثة في المستوى "

 .إلى مستويات أعلى من التمكنتزال بحاجة إلى التطوير حتى تنتقل 

واتفقت هذه النتيجة مع ما أشارت إليه مجموعة من الدراسات الحديثة بشأن أهمية التواصل والتنسيق والوعي 

التنظيمي والتعلم في تعزيز فاعلية إدارة المخاطر، وأن بناء ثقافة داعمة للمخاطر وتطوير القدرات اللازمة 

 ,Abubakar) مية تحتاج إلى تنمية مستمرة على المستويين الفردي والتنظيميللتعامل معها يمثلان عملية تراك

2026; Aldahmashi & Abdulsamad, 2026; Bąk & Grzesik, 2026; Ogunsanya, 2026; 

Tanquezon et al., 2026).  ،؛ 0=5=؛ القحطاني، 0=5=واتفقت كذلك مع دراسة كلٌّ من )العباسي والنجار

( حيث أكدت هذه الدراسات أهمية القيادة الاستراتيجية والتعلم التنظيمي والجاهزية 0=5=العنزي والحراحشة، 

 المؤسسية في دعم القدرة على إدارة المخاطر ومواجهة الأزمات والتحديات المستقبلية .

م بقدر (. ولا تعكس النتائج ضعفاً في المستوى الداع=95.9وجاء المستوى الداعم في المرتبة الأخيرة بمتوسط )

ما تشير إلى أنه يمثل المجال الأكثر حاجة إلى التطوير النسبي مقارنة بالمستويين الآخرين، مع ضرورة العمل 

في الوقت نفسه على الارتقاء بالمستويات الثلاثة؛ إذ لم يصل أي منها إلى مستوى "جيد". ويمكن تفسير تقدم 

بية أكبر على توظيف ما لديهم من معارف وخبرات في المستوى التحويلي بأن أفراد الدراسة يظهرون قدرة نس

التعامل مع المواقف المتغيرة والمخاطر، في حين يكشف انخفاض المستوى الداعم نسبياً عن أهمية تعزيز 

واتفقت هذه القراءة مع  .الممارسات المساندة التي تساعد على استدامة هذه الكفايات وترسيخها في الممارسة

لقيادة الاستراتيجية ونظرية القدرات الديناميكية في التأكيد على أن فاعلية التعامل مع المخاطر افتراضات نظرية ا

لا تتحقق بالمعرفة وحدها، وإنما من خلال تحويل المعرفة والخبرة إلى قدرة على التكيف والتعلم والاستجابة 

التي تنظر   IIRSM (2021)و COSO (2017)و ISO 31000 (2018) للمتغيرات. كما اتفقت مع توجهات
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ً لتكامل القدرات الفردية والممارسات التنظيمية والثقافة والقيادة، بما  إلى كفاءة إدارة المخاطر باعتبارها نتاجا

( المتوسطات الحسابية 05ويوضح جدول ) .يدعم الجاهزية للتعامل مع المخاطر والتحديات المستقبلية

 كفايات إدارة المخاطر. المعيارية على مستوى ابعاد والانحرافات

 

 لدى أفراد الدراسة كفايات إدارة المخاطر ( مستوى ابعاد 15)  جدول

 المتوسط الحسابي الابعاد
الانحراف 

 المعياري

 التقدير 
 الترتيب

 1 مقبول 15.11 64.35 بناء القرارات تحت الضغط وإدارة المواقف الحرجة

 2 مقبول 5..0 63.35 اطرالتقييم الذاتي والنمو المهني في إدارة المخ

 3 مقبول 0.25 61.77 التفكير التحليلي والاستباقي في المخاطر

 4 مقبول 0.05 .61.4 الثقافة التنظيمية والأخلاقيات والامتثال للمخاطر

 5 مقبول 0.64 65.40 الضبط التشغيلي والجودة في البيئات عالية المخاطر

 6 مقبول 15.56 65.15 الوعي بالمخاطر والهوية السلوكية

 

( أن جميع أبعاد كفايات إدارة المخاطر جاءت ضمن مستوى التقدير "مقبول"، وتراوحت 05يتضح من جدول )

(، بما يشير إلى تقارب نسبي في مستويات الأبعاد، مع وجود تفاوت B0.90–95.05المتوسطات الحسابية بين )

قد جاء بعُد بناء القرارات تحت الضغط وإدارة في ترتيبها من حيث درجة حضورها لدى أفراد الدراسة، ف

(، وهو أعلى 05.00( وانحراف معياري )B0.90المواقف الحرجة في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ )

ً من بقية  متوسط بين الأبعاد الستة. وتشير هذه النتيجة إلى امتلاك أفراد الدراسة مستوى مقبولاً، وأعلى نسبيا

على التعامل مع المواقف الضاغطة والحرجة، وتقدير البدائل، والاستجابة للمواقف التي  الأبعاد، في القدرة

تتطلب اتخاذ قرارات في ظل ظروف تتسم بالمخاطر وعدم اليقين، ويظهرون قدرة أفضل نسبياً على التعامل مع 

لمخاطر. ويمكن المواقف الضاغطة واتخاذ قرارات في ظروف تتسم بالغموض أو السرعة أو ارتفاع مستوى ا

تفسير ذلك بأن الخبرات المهنية والتعليمية والحياتية قد تسهم في تنمية القدرة على الاستجابة للمواقف الحرجة 

 بصورة أسرع من تنمية الجوانب المؤسسية الأعمق مثل ثقافة المخاطر أو الوعي المنهجي بها.

( 9B.B0ر في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي بلغ )وجاء بعُد التقييم الذاتي والنمو المهني في إدارة المخاط

(، بما يعكس مستوى مقبولاً من الوعي بالحاجة إلى مراجعة الأداء، والتعرف إلى 6.25وانحراف معياري )

جوانب القوة وفرص التحسين، والعمل على تطوير القدرات المهنية المرتبطة بإدارة المخاطر، ولا تعتمد إدارة 

تجابة اللحظية فقط، بل تحتاج إلى تعلم مستمر وتحسين ذاتي واستخلاص الدروس من المخاطر على الاس

 المواقف السابقة.

( وانحراف ...90وفي المرتبة الثالثة جاء بعُد التفكير التحليلي والاستباقي في المخاطر بمتوسط حسابي بلغ )

لمعطيات والمؤشرات، واستشراف (، وهو ما يشير إلى مستوى مقبول من القدرة على تحليل ا5=.6معياري )

مصادر المخاطر المحتملة، والنظر إلى البدائل قبل اتخاذ القرار. وجاء بعُد الثقافة التنظيمية والأخلاقيات 

(، بما يعكس حضوراً 6.60( وانحراف معياري )90.02والامتثال للمخاطر في المرتبة الرابعة بمتوسط بلغ )

ؤولية الأخلاقية والالتزام والوعي بأهمية الثقافة التنظيمية في التعامل مع مقبولاً للممارسات المرتبطة بالمس

المخاطر، وتحتاج إلى تطوير خاصة أن ثقافة المخاطر تعد من العوامل الرئيسة في تحويل إدارة المخاطر من 

 ممارسة فردية إلى سلوك مؤسسي مستدام.

مخاطر فقد جاء في المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي بلغ أما بعُد الضبط التشغيلي والجودة في البيئات عالية ال

(. وعلى الرغم من وقوعه ضمن المستوى المقبول، فإن ترتيبه المتأخر يشير 6.90( وانحراف معياري )95.06)

إلى حاجته النسبية إلى مزيد من التطوير، خاصة في الممارسات المرتبطة بضبط العمليات، والمحافظة على 

لالتزام بالإجراءات في البيئات التي ترتفع فيها مستويات المخاطر، وتحتاج هذه الجوانب إلى جودة الأداء، وا
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مزيد من التدريب على استخدام البيانات، وبناء السيناريوهات، وتطبيق أدوات التحليل والاستباق والرقابة 

والأخيرة بمتوسط حسابي بلغ التشغيلية. وجاء بعُد الوعي بالمخاطر والهوية السلوكية في المرتبة السادسة 

(. ورغم أن المتوسط يقع ضمن المستوى المقبول، فإن حصول هذا البعد 05.59( وانحراف معياري )95.05)

على أدنى متوسط يشير إلى أنه يمثل أبرز مجالات التطوير النسبي بين أبعاد كفايات إدارة المخاطر؛ إذ تتطلب 

بالمخاطر وعيٌ بالسلوك الشخصي تجاهها، وإدراك لطبيعة كفاءة إدارة المخاطر أن يصاحب المعرفة 

الاستجابات الفردية في المواقف التي تنطوي على تهديد أو عدم يقين. ومن ثم، قد تشير النتيجة إلى أهمية تعزيز 

الوعي بالمخاطر بوصفه ممارسة سلوكية مستمرة، وليس مجرد معرفة بالمخاطر عند وقوعها. وترتيبه الأخير 

ن حاجة واضحة إلى تعزيز الوعي المبكر بالمخاطر، وتنمية الحس السلوكي المسؤول تجاه مصادر يكشف ع

الخطر ومؤشراته قبل وقوعه. وتعد هذه النتيجة ذات دلالة؛ لأن الوعي بالمخاطر يمثل المدخل الأول لبقية 

 والضبط. لقرار،وا والاستباق، التحليل،عمليات إدارة المخاطر، فضعفه النسبي قد يحد من فاعلية 

وبوجه عام، تكشف النتائج عن أن أفراد الدراسة يمتلكون مستوى مقبولاً في الأبعاد الستة لكفايات إدارة 

المخاطر، مع تقدم نسبي للكفايات المرتبطة ببناء القرارات تحت الضغط وإدارة المواقف الحرجة، مقابل انخفاض 

( درجات، وهو ما 0=.0ا بلغ الفارق بين أعلى الأبعاد وأدناها )نسبي في الوعي بالمخاطر والهوية السلوكية. كم

 5.يكشف عن تفاوت وصفي محدود نسبياً، مع بقاء جميع المتوسطات دون الحد المعتمد لمستوى "جيد" )

درجة(؛ الأمر الذي يشير إلى وجود مجال تطويري مشترك يشمل مختلف أبعاد كفايات إدارة المخاطر، مع 

 بية للأبعاد التي جاءت في المراتب الأخيرة.إعطاء أولوية نس

وتتفق هذه النتائج مع ما تؤكده أطر إدارة المخاطر الحديثة من أن كفايات إدارة المخاطر لا تتحقق من خلال 

الإجراءات فقط، بل تتطلب وعياً بالمخاطر، وقدرة على اتخاذ القرار، وثقافة تنظيمية داعمة، وتعلماً مستمراً. كما  

التي تؤكد أهمية دمج إدارة المخاطر في القيادة  IIRSM وإطار COSO وإطار ISO 31000 ع إطارتتفق م

كما تتفق مع  .(COSO, 2017; IIRSM, 2021; ISO, 2018) والثقافة وصنع القرار وبناء القدرات

 ود المؤسسيالدراسات التي أكدت دور القيادة والجاهزية والتعلم والمرونة في تحسين إدارة المخاطر والصم

(Abubakar, 2026; Bąk & Grzesik, 2026; Karami, 2026; Ogunsanya, 2026; Tanquezon 

et al., 2026).   وتشير النتائج إلى أن أفراد الدراسة يمتلكون مستوى مقبولاً من كفايات إدارة المخاطر، مع

غط، مقابل حاجة أكبر إلى تنمية تفوق نسبي في جانب التعامل مع المواقف الحرجة واتخاذ القرار تحت الض

الوعي بالمخاطر، والثقافة التنظيمية، والتحليل الاستباقي. وهذا يبرز أهمية تصميم برامج تطويرية تركز على 

بناء الوعي المبكر بالمخاطر، وتعزيز ثقافة الامتثال والأخلاقيات، وتنمية مهارات التحليل والتنبؤ، بما يسهم في 

 .مخاطر من المستوى المقبول إلى المستويات الأعلىرفع كفايات إدارة ال

 رابعاً: مستوى النضج القيادي
 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  للدرجات الفرعية لمستوى النضج القيادي (11جدول)

 الترتيب مستوى التقدير الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المتغير

 1 مقبول 15.51 61.66 المستوى الأساسي

 2 مقبول 01.. 61.53 المستوى التحويلي

 3 مقبول 0.66 65.44 المستوى الداعم

  مقبول 0.17 61.54 الدرجة الكلية

(، وهو مستوى مقبول. .6.0( بانحراف معياري )90.50بلغ المتوسط الحسابي للدرجة الكلية للنضج القيادي )

 بوجه عام من النضج القيادي، بما يعكس توافر قدر من مما يشير إلى امتلاك أفراد الدراسة مستوى مقبولاً 

القدرات والسلوكيات المرتبطة بالوعي بالذات، وتنظيم الاستجابات، والتفاعل مع المواقف القيادية، واتخاذ 
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ً القرارات والتكيف مع السياقات المختلفة.  ً واضحا يظهر أن المستوى ، حيث وأظهرت المستويات الثلاثة تقاربا

(، إلا أن 95.00(، في حين جاء المستوى الداعم في المرتبة الأخيرة )90.99سي حقق أعلى متوسط )الأسا

، حيث تشير النتائج إلى أن المكونات الأساسية للنضج القيادي هي الأكثر الفروق الوصفية بين المستويات محدودة

ً لدى أفراد الدراسة. وتعكس هذه النتيجة امتلاكهم قاعدة مقبولة من المهارات والممارسات  حضوراً نسبيا

الجوهرية التي يقوم عليها النضج القيادي، مثل إدراك الذات، وضبط الاستجابات، وفهم المواقف، والتعامل معها 

في حدود المتطلبات الأساسية للممارسة القيادية، وجاء المستوى التحويلي في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي بلغ 

(90.5Bوانحراف معي )( بما يشير إلى مستوى مقبول من القدرة على توظيف النضج القيادي في 2.60اري ،)

المواقف الأكثر تعقيداً، والاستفادة من الوعي والخبرة في تطوير الاستجابات والتكيف مع المتغيرات وإحداث أثر 

رات التحويلية، وإن في الممارسة القيادية، ويكشف اقتراب متوسطه من المستوى الأساسي عن حضور نسبي للقد

 «.جيد»ظلت ضمن حدود المستوى المقبول ولم تصل إلى مستوى 

وفي المقابل، جاء المستوى الداعم في المرتبة الثالثة والأخيرة وعلى الرغم من وقوعه ضمن المستوى المقبول، 

مستويين الأساسي فإن ترتيبه الأخير يشير إلى أنه يمثل مجالاً أكثر حاجة إلى التطوير النسبي مقارنة بال

والتحويلي؛ ولا سيما فيما يتعلق بالممارسات والقدرات المساندة التي تساعد على ترسيخ السلوك القيادي الناضج 

ً في المواقف والعلاقات  واستدامته، وتعزز الانتقال من امتلاك الأساس القيادي إلى توظيفه بصورة أكثر اتساقا

 والسياقات المختلفة.

ً واضحا؛ً إذ لم يتجاوز الفارق بين أعلى متوسط وأدناه )وبوجه عام، أظهر ( ==.0ت المستويات الثلاثة تقاربا

درجة، وهو ما يعكس توازناً نسبياً في مكونات النضج القيادي لدى أفراد الدراسة. ومع ذلك، فإن بقاء المستويات 

ى وجود مساحة تطويرية عامة الثلاثة ضمن تقدير "مقبول" وعدم وصول أي منها إلى مستوى "جيد" يشير إل

للنضج القيادي، مع أولوية نسبية لتعزيز المستوى الداعم، والمحافظة في الوقت نفسه على تنمية المستويين 

( المتوسطات =0ويوضح جدول )الأساسي والتحويلي بما يسهم في بناء نضج قيادي أكثر تكاملاً واستدامة. 

 وى ابعاد مستويات النضج القياديالمعيارية على مست والانحرافاتالحسابية 

 

 ( مستوى ابعاد مستويات النضج القيادي لدى أفراد الدراسة 12)  جدول

 المتوسط الحسابي الابعاد
الانحراف 

 المعياري

 التقدير 
 الترتيب

 1 مقبول 0.51 62.26 مسار الرشد في القرار

 2 مقبول 15.15 61.74 مسار التنظيم الانفعالي

 3 مقبول 0.04 65.51 علمسار جودة التفا

 4 مقبول 0.67 65.40 مسار بناء السياق

 5 مقبول 15.57 50.06 مسار الوعي بالذات

 9 مقبول 15.23 50.62 مسار لياقة الوعي

 

( أن جميع أبعاد النضج القيادي لدى أفراد الدراسة جاءت ضمن مستوى التقدير "مقبول"، =0يتضح من جدول )

ويشير وقوع الأبعاد الستة ضمن مستوى تقدير واحد  (.9=.=9–=06.9حسابية بين )إذ تراوحت المتوسطات ال

إلى وجود تقارب عام في مستوى مكونات النضج القيادي، مع تفاوت نسبي في ترتيب الأبعاد ودرجة حضورها 

 .لدى أفراد الدراسة

(، وهو 6.00حراف معياري )( وان9=.=9جاء مسار الرشد في القرار في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ )

أعلى متوسط بين أبعاد النضج القيادي. وتشير هذه النتيجة إلى أن القدرة على التعامل المتزن مع البدائل 

ً في النضج القيادي لدى أفراد الدراسة. ومع بقاء  والمواقف واتخاذ القرارات تمثل الجانب الأكثر حضوراً نسبيا
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ن تصدر هذا المسار يعكس امتلاك الأفراد قاعدة مناسبة من الممارسات المتوسط ضمن المستوى المقبول، فإ

 .المرتبطة بفهم المواقف، والنظر في البدائل، والوصول إلى قرارات تتناسب مع معطيات الموقف ومتطلباته

(، بما 05.05( وانحراف معياري )0..90وسط حسابي بلغ )وجاء مسار التنظيم الانفعالي في المرتبة الثانية بمت

يشير إلى مستوى مقبول من القدرة على إدارة الانفعالات وضبط الاستجابات في المواقف القيادية. ويكتسب تقدم 

هذا المسار أهمية في ضوء ارتباط النضج القيادي بقدرة الفرد على إدارة استجاباته وعدم السماح للضغوط 

ت بأن تكون العامل المسيطر على سلوكه وقراراته، مع بقاء هذا الجانب بحاجة إلى مزيد من التطوير والانفعالا

 .للانتقال إلى مستويات أعلى من النضج

(، وهو ما 6.60( وانحراف معياري )95.00وفي المرتبة الثالثة جاء مسار جودة التفاعل بمتوسط حسابي بلغ )

المرتبطة بالتواصل والتفاعل وبناء العلاقات في السياقات القيادية. وجاء  يعكس مستوى مقبولاً من الممارسات

(، بفارق طفيف جداً عن .6.9( وانحراف معياري )95.06مسار بناء السياق في المرتبة الرابعة بمتوسط بلغ )

ر مستوى جودة التفاعل، بما يشير إلى تقارب البعدين من حيث مستوى الحضور لدى أفراد الدراسة، وإلى تواف

 مقبول من القدرة على فهم البيئة المحيطة وتهيئة سياقات داعمة للممارسة والتعلم والتفاعل.

(. .05.5( وانحراف معياري )06.69أما مسار الوعي بالذات فقد جاء في المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي بلغ )

إلى أنه يمثل أحد المجالات الأكثر  وعلى الرغم من وقوعه ضمن المستوى المقبول، فإن ترتيبه المتأخر يشير

حاجة إلى التطوير النسبي؛ لما للوعي بالذات من دور في إدراك الفرد لقدراته وقيمه ونقاط قوته ومجالات 

 تطويره، وفي تكوين فهم أكثر وضوحاً لهويته وأدواره القيادية.

( وانحراف معياري =06.9) وجاء مسار لياقة الوعي في المرتبة السادسة والأخيرة بمتوسط حسابي بلغ

(05.=B وهو أدنى متوسط بين الأبعاد الستة. ولا تعني هذه النتيجة انخفاض لياقة الوعي إلى مستوى غير ،)

مقبول، وإنما تشير إلى أنها تمثل أبرز مجالات التطوير النسبي مقارنة ببقية أبعاد النضج القيادي، وقد يعكس ذلك 

ن تنمية المرونة الذهنية، والانتباه للمتغيرات، والتعلم من الخبرة، وتوسيع القدرة حاجة أفراد الدراسة إلى مزيد م

 على قراءة المواقف والسياقات المتغيرة وإعادة النظر في الاستجابات في ضوء المعطيات الجديدة.

وجود  ( درجة فقط، وهو فارق وصفي محدود يدعم90.=وبوجه عام، بلغ الفارق بين أعلى الأبعاد وأدناها )

تقارب نسبي بين مكونات خريطة النضج القيادي. كما أن بقاء جميع المتوسطات ضمن المستوى "المقبول" وعدم 

وصول أي منها إلى مستوى "جيد" يشير إلى أن أفراد الدراسة يمتلكون أساساً مقبولاً في مختلف مكونات النضج 

تطويرية بصورة أكبر في لياقة الوعي والوعي بالذات، في القيادي، لكنه ما يزال قابلاً للتطوير. وتبرز الحاجة ال

 مقابل حضور نسبي أعلى لكل من الرشد في القرار والتنظيم الانفعالي.

ج(  التي تنظر إلى النضج القيادي بوصفه عملية تطورية متعددة 9=5=واتفقت هذه النتائج مع ما ذكره الجهني )

منفردة، وإنما تتشكل من تفاعل الوعي بالذات، وتنظيم الاستجابات،  الأبعاد لا تختزل في امتلاك مهارات قيادية

وجودة العلاقات، واتخاذ القرار، وفهم السياق والتعلم المستمر، وأكدت أهمية التكامل بين المهارات الأساسية 

الأبعاد الستة في والداعمة والتحويلية في بناء الكفاءة القيادية؛ إذ يمكن النظر إلى المستوى المقبول الذي سجلته 

الدراسة الحالية باعتباره مؤشراً على وجود قاعدة مهارية قابلة للنمو والتطوير، وليس بوصفه وصولاً إلى 

 كما اتفقت النتائج كذلك مع ما أكدته منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية .المستوى النهائي من النضج القيادي

(OECD, 2024) القدرات القيادية باعتباره عملية مستمرة ترتبط بالتعلم  بشأن أهمية النظر إلى تطوير

المؤسسي، واستخدام الأدلة، وتوفير بيئات تنظيمية تدعم التعلم والتطوير واتخاذ القرار. ويمكن قراءة تقدم الرشد 

ير تأخر في القرار في نتائج الدراسة الحالية في ضوء أهمية هذه الممارسات في بناء القدرة القيادية، في حين يش

بعض الأبعاد، ولا سيما الوعي بالذات ولياقة الوعي، إلى أهمية عدم اختزال التطوير القيادي في القدرة على 

 .اتخاذ القرار وحدها، وإنما توسيعه ليشمل المكونات الذاتية والمعرفية والسياقية للنضج
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بشأن أهمية استخدام  (OECD, 2021) يةكما اتفقت النتائج مع ما أشارت إليه منظمة التعاون الاقتصادي والتنم

البيانات والأدلة والتعلم من النتائج في تحسين القرارات والممارسات التنظيمية. وتدعم هذه الرؤية أهمية الرشد 

في القرار وبناء السياق بوصفهما مكونين من مكونات النضج القيادي؛ ففاعلية القرار لا ترتبط بعملية الاختيار 

بقدرة القائد على قراءة المعطيات والاستفادة من الخبرات السابقة وإعادة توجيه ممارساته في ضوء وحدها، وإنما 

 .النتائج والمعلومات المتاحة

ويمكن تفسير المستوى المقبول لأبعاد النضج القيادي بأن النضج لا يتكون دفعة واحدة، وإنما ينمو بصورة 

والتفاعل والتأمل في الممارسة. وفي هذا السياق، اتفقت النتائج مع تراكمية وتطورية من خلال الخبرات والتعلم 

بشأن أهمية تطور الهوية القيادية، ودور الدافعية للتعلم والخبرات  Kwok et al. (2021)ما توصل إليه 

 التطويرية في مسار نمو القائد. ويكتسب ذلك أهمية خاصة في تفسير مجيء الوعي بالذات في المرتبة الخامسة؛

إذ يشير إلى أن تطوير الجوانب الذاتية المرتبطة بفهم الفرد لنفسه وهويته القيادية يظل مجالاً مهماً في الانتقال إلى 

 .مستويات أكثر تقدماً من النضج

من أن بناء الهوية القيادية يتطور تدريجياً من  McCarron et al. (2023)واتفقت النتائج أيضاً مع ما أوضحه 

الذاتي والتفاعل مع الآخرين والتغذية الراجعة. ويمكن في ضوء ذلك تفسير تقارب أبعاد الوعي خلال التأمل 

بالذات وجودة التفاعل وبناء السياق باعتبارها جوانب لا تتطور بمعزل بعضها عن بعض؛ فوعي القائد بذاته 

هذا الوعي بدورها على طبيعة يتأثر بتفاعلاته وخبراته والسياقات التي يمارس فيها أدواره، كما تنعكس درجة 

 .تفاعله مع الآخرين

بشأن أهمية مراعاة الاختلاف في  Yamanaka & Owen (2023)واتفقت النتائج كذلك مع ما أشارت إليه 

مستويات التطور والنضج عند تصميم برامج إعداد القادة ودعم الانتقال التدريجي بين مراحل التطور القيادي. 

؛ إذ يشير المستوى المقبول إلى «جيد»وصول أي من أبعاد الدراسة الحالية إلى مستوى ويعزز ذلك تفسير عدم 

وجود قاعدة قابلة للبناء عليها من خلال برامج تطويرية تراعي طبيعة كل بعد ومستوى نموه، بدل التعامل مع 

 .النضج القيادي بوصفه سمة ثابتة أو مستوى يتحقق بصورة متزامنة في جميع جوانبه

 Zaarو Orsini & Sunderman (2024)و Ryan et al. (2024)اتفقت النتائج مع ما تناولته دراسات كما 

بشأن ارتباط التطور القيادي ببناء المعنى والتعلم المستمر وإعادة تفسير الخبرات، وعدم اقتصاره على  (2024)

لقرار والتنظيم الانفعالي، مقابل اكتساب المهارات الفنية. ومن هذا المنظور، يمكن تفسير تقدم الرشد في ا

انخفاض الوعي بالذات ولياقة الوعي نسبياً، بوصفه انعكاساً لإمكان تطور بعض مكونات النضج بوتيرة مختلفة 

 .عن غيرها تبعاً لطبيعة الخبرات وفرص التعلم والتأمل التي يتعرض لها الفرد

ى أفراد الدراسة تتسم بمستوى مقبول ومتقارب عبر وتشير النتائج في مجملها إلى أن خريطة النضج القيادي لد

أبعادها الستة، مع بروز نسبي للرشد في القرار والتنظيم الانفعالي، وحاجة تطويرية أكبر في لياقة الوعي 

ً ومتعدد الأبعاد، يتطور من  والوعي بالذات. وتدعم هذه النتيجة النظر إلى النضج القيادي بوصفه بناءً متدرجا

الخبرة والتعلم والوعي الذاتي والتفاعل وفهم السياق وجودة القرار. ومن ثم، فإن الارتقاء من  خلال تكامل

المستوى المقبول إلى المستويات الأعلى يستلزم تنمية الأبعاد الستة بصورة متكاملة، مع إعطاء أولوية نسبية 

مرونة في قراءة السياق، وقدرة على التعلم من للأبعاد الأقل متوسطاً، بما يدعم بناء قائد أكثر وعياً بذاته، وأكثر 

 .الخبرة واتخاذ القرارات الناضجة في المواقف المختلفة
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 خامساً: مستوى كفايات القائد الكشفي

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  للدرجات الفرعية لكفايات القائد الكشفي (13جدول)

 الترتيب مستوى التقدير ياريالانحراف المع المتوسط الحسابي المتغير

 1 مقبول B5.6 90.55 المستوى الأساسي

 2 مقبول 2.22 .=.95 المستوى الداعم

 3 مقبول 06.0B 6.06 المستوى التحويلي

  مقبول 95.0B 2.26 الدرجة الكلية

ووقع ضمن (، 2.26( بانحراف معياري )95.0Bبلغ المتوسط الحسابي للدرجة الكلية لكفايات القائد الكشفي )

مستوى التقدير "مقبول"، وتشير هذه النتيجة إلى أن أفراد الدراسة يمتلكون مستوى مقبولاً بوجه عام من الكفايات 

اللازمة لممارسة الأدوار الكشفية، إلا أن هذا المستوى لا يزال دون الحد المعتمد في الدراسة للانتقال إلى مستوى 

ر هذه الكفايات وتعزيزها، وعلى مستوى الدرجات الفرعية، جاء "جيد"، مما يكشف عن وجود مساحة لتطوي

(. ويشير تقدمه B5.6( وانحراف معياري )90.55المستوى الأساسي في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ )

لكشفية، النسبي إلى أن أفراد الدراسة أكثر امتلاكاً للمكونات الأساسية التي تمثل القاعدة الأولية للممارسة القيادية ا

بما تتضمنه من معارف ومهارات وسلوكيات لازمة لفهم الدور الكشفي والقيام بمتطلباته الأساسية. ومع ذلك، فإن 

 بقاء المتوسط ضمن المستوى المقبول يعني أن امتلاك هذه الأسس لم يصل بعد إلى مستوى مرتفع من التمكن.

(، وهو ما يشير 2.22( وانحراف معياري ).=.95ي بلغ )وجاء المستوى الداعم في المرتبة الثانية بمتوسط حساب

إلى توافر مقبول للكفايات التي تعزز الممارسة الأساسية وتدعم فاعليتها واستمراريتها،  كما أن انخفاض متوسط 

هذا المستوى نسبياً عن المستوى الأساسي قد يعكس حاجة أفراد الدراسة إلى مزيد من الخبرات والممارسات التي 

ً في التفاعل تسا عدهم على الانتقال من امتلاك الأساس المعرفي والمهاري إلى توظيفه بصورة أكثر انتظاما

 والعمل الجماعي وتنظيم الأداء والمواقف الكشفية المختلفة.

( وانحراف معياري 06.0Bأما المستوى التحويلي فقد جاء في المرتبة الثالثة والأخيرة بمتوسط حسابي بلغ )

رغم وقوعه ضمن المستوى المقبول، فإن ترتيبه الأخير يشير إلى أنه يمثل المجال الأكثر حاجة إلى (. و6.06)

ً في  التطوير النسبي بين المستويات الثلاثة. ويمكن تفسير ذلك بأن الكفايات التحويلية تمثل مستوى أكثر تقدما

رة على توظيفها في التأثير، والمبادرة، الممارسة، إذ تتجاوز امتلاك المهارات الأساسية والمساندة إلى القد

والتطوير، والتكيف مع المواقف الجديدة، وصناعة الأثر في البيئة الكشفية والمجتمعية. ومن ثم، فإن انخفاضه 

النسبي قد يعكس أن الانتقال من ممارسة الدور الكشفي إلى تطويره والتأثير من خلاله يحتاج إلى خبرات تطبيقية 

 ثر عمقاً واستمرارية.وفرص قيادية أك

( إلى المستوى 90.55وتكشف النتائج كذلك عن تدرج تنازلي منتظم في المتوسطات من المستوى الأساسي )

ً على أن 06.0B( ثم المستوى التحويلي ).=.95الداعم ) (. ويمكن النظر إلى هذا النمط بوصفه مؤشراً وصفيا

ستوى تحققها؛ فكلما انتقلت الكفايات من الممارسات ارتفاع متطلبات الكفاية يصاحبه انخفاض نسبي في م

الأساسية إلى الممارسات الداعمة ثم إلى الممارسات التحويلية الأكثر تقدماً، انخفض المتوسط الحسابي. ومع ذلك، 

ينبغي تفسير هذا التدرج بحذر؛ فالنتائج الوصفية تكشف عن ترتيب المستويات ولا تثبت بمفردها أن هذا التدرج 

 ثل مساراً سببياً أو نمائياً.يم

( درجة فقط، مما يشير إلى تقارب نسبي بين .0.2وبوجه عام، بلغ الفارق بين أعلى المستويات وأدناها )

المستويات الثلاثة، مع أفضلية وصفية للمستوى الأساسي. ويعكس ذلك أن بناء كفايات القائد الكشفي لدى أفراد 

مكوناته، وإنما يحتاج إلى رفع المستوى العام للكفايات الثلاثة مع إعطاء أولوية الدراسة لا يعاني فجوة واسعة بين 

نسبية للمستوى التحويلي؛ بما يدعم انتقال القائد الكشفي من امتلاك متطلبات الدور الأساسية إلى القدرة على 
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 والانحرافاتحسابية ( المتوسطات ال00ويوضح جدول )المبادرة والتأثير والتطوير وصناعة الأثر المستدام. 

 .المعيارية على مستوى ابعاد مستويات النضج القيادي

 ( مستوى ابعاد كفايات القائد الكشفي لدى أفراد الدراسة 14)  جدول

 المتوسط الحسابي الابعاد
الانحراف 

 المعياري

 التقدير 
 الترتيب

 1 مقبول 6.9B 90.60 نمط قائد التطوع والانتماء

 2 مقبول 0..6 5=.90 القيمنمط المربي الكشفي ب

 3 مقبول B5.6 95.06 نمط مهندس البرامج الكشفية

 4 مقبول B0.6 06.65 نمط القائد الميداني المؤثر

 5 مقبول 06.0B 05.=5 نمط منظم الأداء الكشفي

 6 مقبول B2.6 06.02 نمط القائد الكشفي المستقبلي

 7 مقبول 6.65 .02.0 نمط صانع الشراكات والأثر المجتمعي

 

( أن جميع أبعاد كفايات القائد الكشفي جاءت ضمن مستوى التقدير "مقبول"، وتراوحت 00يتضح من جدول )

(، وهو ما يشير إلى تقارب نسبي في مستوى الكفايات السبع، مع 90.60–.02.0المتوسطات الحسابية بين )

الكفاية الكشفية لدى أفراد الدراسة، وجود تفاوت في ترتيبها يعكس اختلاف درجة حضور كل نمط من أنماط 

( وانحراف معياري 90.60حيث جاء نمط قائد التطوع والانتماء في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ )

(6.9B وهو أعلى متوسط بين الأبعاد السبعة. ويشير ذلك إلى أن الكفايات المرتبطة بتحفيز المشاركة ،)

ً لدى التطوعية، وتعزيز الانتماء، وتحمل ال مسؤولية، والعمل لخدمة الجماعة تمثل الجانب الأكثر حضوراً نسبيا

أفراد الدراسة. ويمكن تفسير تقدم هذا النمط في ضوء الطبيعة الأساسية للعمل الكشفي التي تقوم على التطوع 

لكشفية المباشرة والمشاركة والانتماء وخدمة الآخرين؛ مما يجعل الممارسات المرتبطة به أكثر ارتباطاً بالخبرة ا

وأكثر قابلية للظهور في الممارسة، وجاء نمط المربي الكشفي بالقيم في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي بلغ 

القيم الكشفية  تمثيل(، بما يعكس مستوى مقبولاً من الكفايات المرتبطة ب0..6( وانحراف معياري )5=.90)

تقدمه إلى حضور البعد القيمي والتربوي بصورة واضحة نسبياً  وتوجيه السلوك والقدوة والتأثير التربوي. ويشير

في كفايات أفراد الدراسة، وهو أمر يرتبط بطبيعة الدور الكشفي الذي لا يقتصر على إدارة الأنشطة، بل يمتد إلى 

 التربية بالقيم وتنمية السلوك والمسؤولية لدى الأفراد.

(، B5.6( وانحراف معياري )95.06الكشفية بمتوسط حسابي بلغ )وفي المرتبة الثالثة جاء نمط مهندس البرامج 

وربطها بالأهداف  وتنظيمها، الكشفية،مما يشير إلى مستوى مقبول من القدرة على تخطيط البرامج والأنشطة 

والاحتياجات. ويعكس موقعه في الترتيب امتلاك أفراد الدراسة أساساً مناسباً في الجانب البرامجي، مع استمرار 

الحاجة إلى تطوير القدرات المتعلقة بتصميم البرامج بصورة أكثر ابتكاراً وفاعلية واستجابة للمتغيرات 

 والاحتياجات المستقبلية.

(. B0.6( وانحراف معياري )06.65وجاء نمط القائد الميداني المؤثر في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي بلغ )

المرتبطة بالحضور الميداني والتعامل مع المواقف والتأثير في  ويشير ذلك إلى مستوى مقبول من الكفايات

الآخرين، إلا أن وقوعه في منتصف ترتيب الأبعاد يبين أن هذه الكفايات ما تزال بحاجة إلى مزيد من الخبرات 

 التطبيقية التي تعزز قدرة القائد على تحويل حضوره الميداني إلى تأثير قيادي أكثر وضوحاً واستدامة.

( وانحراف معياري 06.0Bا نمط منظم الأداء الكشفي فقد جاء في المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي بلغ )أم

(، وهو ما يعكس مستوى مقبولاً في تنظيم العمل ومتابعة الأداء وتنسيق المهام. ومع ذلك، فإن ترتيبه 5=.05)

ً يشير إلى أهمية تعزيز الممارسات المرتبطة بالتخطيط  والمتابعة وضبط الأداء والاستفادة من المتأخر نسبيا
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النتائج في تحسين الممارسة الكشفية، بما يساعد على الانتقال من تنفيذ الأنشطة إلى إدارة الأداء الكشفي بصورة 

 أكثر تنظيماً وفاعلية.

( وانحراف معياري 06.02وجاء نمط القائد الكشفي المستقبلي في المرتبة السادسة بمتوسط حسابي بلغ )

(6.B2 ويشير ترتيبه إلى أن الكفايات المرتبطة بالاستشراف والتكيف مع المتغيرات والمبادرة والتطوير .)

والاستعداد للأدوار المستقبلية تمثل أحد المجالات التي تحتاج إلى عناية تطويرية أكبر. وقد يكون ذلك مرتبطاً 

ً ترتبط بقراءة التحولات بكون هذا النمط يتجاوز متطلبات الممارسة الكشفية الحالية إ لى قدرات أكثر تقدما

 المستقبلية وتطوير الممارسة والابتكار في الاستجابة لها.

( .02.0وفي المرتبة السابعة والأخيرة جاء نمط صانع الشراكات والأثر المجتمعي بمتوسط حسابي بلغ )

ئه ضمن المستوى المقبول، فإن (، وهو أدنى متوسط بين الأبعاد السبعة. ورغم بقا6.65وانحراف معياري )

ترتيبه الأخير يجعله أبرز مجالات التطوير النسبي في كفايات القائد الكشفي. وقد تشير النتيجة إلى حاجة أفراد 

الدراسة إلى تعزيز قدراتهم في بناء العلاقات والشراكات مع الجهات المختلفة، وتوسيع نطاق التعاون المجتمعي، 

رامج الكشفية إلى أثر مجتمعي يمكن تتبعه واستدامته. كما أن صناعة الشراكات تتطلب وتحويل المبادرات والب

قدرات تتجاوز العمل داخل البيئة الكشفية إلى التواصل مع الأطراف الخارجية وبناء المصالح المشتركة وتعبئة 

بالكفايات الأكثر ارتباطاً الموارد والمحافظة على استدامة العلاقة؛ وهو ما قد يفسر انخفاضها النسبي مقارنة 

 بالممارسة الكشفية المباشرة.

(، وأدناها، وهو صانع الشراكات 90.60وبوجه عام، بلغ الفارق بين أعلى الأبعاد، وهو قائد التطوع والانتماء )

ً بين الأبعاد. .B.B(، نحو ).02.0والأثر المجتمعي ) ( درجات، مما يشير إلى تفاوت وصفي محدود نسبيا

مط الترتيب عن ملاحظة مهمة؛ إذ تقدمت الكفايات المرتبطة بصورة مباشرة بالتطوع والانتماء ويكشف ن

والتربية بالقيم والبرامج الكشفية، في حين جاءت الكفايات المرتبطة بالقيادة المستقبلية وصناعة الشراكات والأثر 

ً للكفايات المجتمعي في المراتب الأخيرة. ويمكن تفسير ذلك بأن أفراد الدراسة ي ظهرون حضوراً أكبر نسبيا

المتصلة بالممارسة الكشفية المباشرة والتقليدية، بينما تحتاج الكفايات التي توسع دور القائد نحو المستقبل والبيئة 

 المجتمعية الخارجية إلى مزيد من التطوير.

مستوى "المقبول"، وإنما وعليه، لا تشير النتائج إلى ضعف أي من الكفايات السبع؛ فجميعها وقعت ضمن ال

تكشف عن أولويات تطويرية متفاوتة، وتتمثل الأولوية بصورة أكبر في تنمية كفايات صناعة الشراكات والأثر 

المجتمعي، والقيادة الكشفية المستقبلية، وتنظيم الأداء، مع الاستمرار في تعزيز جوانب القوة النسبية المتمثلة في 

ربية الكشفية بالقيم، كما أن عدم وصول أي بعُد إلى مستوى "جيد" يؤكد أن الحاجة قيادة التطوع والانتماء والت

إلى التطوير لا تقتصر على الأبعاد الأخيرة في الترتيب، بل تشمل منظومة كفايات القائد الكشفي بأكملها بهدف 

 الانتقال بها من المستوى المقبول إلى مستويات أعلى من التمكن والتأثير.

نتائج الدراسة الحالية مع عدد من الشواهد البحثية في المجال الكشفي؛ إذ يمكن فهم تقدم نمط قائد  وقد اتفقت

( بشأن دور الكشافة في ترسيخ قيم المواطنة، وما ==5=التطوع والانتماء في ضوء ما توصل إليه حمادنة )

تنمية قيم المواطنة، وهي نتائج  ( من إسهام برامج النشاط الكشفي في0=5=أظهرته دراسة  الحماحمي وأخرون )

تدعم أهمية المشاركة والانتماء والمسؤولية المجتمعية في البناء الكشفي. كما يدعم تقدم نمط المربي الكشفي بالقيم 

( بشأن دور القائمين على الوحدات الكشفية في تعزيز منظومة القيم، وما أشار 0=5=ما توصل إليه أبو هويشل )

( بشأن حضور قيم المواطنة في المنهج الكشفي؛ الأمر الذي يعزز تفسير البعد القيمي 5=5=إليه عبدالسلام )

والتربوي بوصفه مكوناً أصيلاً في ممارسة القائد الكشفي. وفيما يتعلق بنمط مهندس البرامج الكشفية، فقد قدمت 

تبطة بممارسة ( شواهد مر==5=(، ومرزوق )0=5=(، وعطية وزوين )B=5=دراسات النطاح والعمري )

البرامج الكشفية وتقويمها وإعداد القائمين عليها، بما يؤكد أن جودة الممارسة الكشفية ترتبط بقدرة القائد على 

 .التخطيط للبرامج وتنفيذها وتطويرها
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( وجود 0=5=أما الأبعاد التي جاءت في المراتب المتأخرة نسبياً، فقد اتفقت مع ما تبين في دراسة عليوي )

( معوقات النشاطات ==5=ت تواجه ممارسة الأنشطة الكشفية المدرسية، كما تناول طالب والسعداوي )معوقا

( المعوقات التي تواجه قادة 500=الكشفية المدرسية من وجهة نظر قادة الفرق الكشفية، وسبق أن تناول النطاح )

ل القائد من امتلاك الكفايات المباشرة إلى الكشافة وقائدات المرشدات عند تطبيق البرنامج الكشفي. حيث  أن انتقا

مستويات أكثر تنظيماً وتأثيراً لا يعتمد على قدراته الفردية وحدها، وإنما يتأثر كذلك بالبيئة والإمكانات والظروف 

( حول الإمكانات اللازمة B=5=التنظيمية المحيطة بالممارسة الكشفية. ويدعم ذلك ما تناولته دراسات جاسم )

( بشأن الإمكانات التنظيمية لإدارة المخيمات B=5=المخيمات الكشفية ومعايير التميز في إدارتها، وعلي )لإنجاح 

 .( بشأن جودة أداء أقسام النشاط الرياضي والكشفي0=5=الكشفية، وعزيز والسلامي )

التي أكدت الحاجة كما يمكن تفسير مجيء نمط القائد الكشفي المستقبلي في المرتبة السادسة في ضوء الدراسات 

( رؤية مستقبلية 5=5=إلى تطوير الممارسة الكشفية بما يتلاءم مع المتغيرات المستقبلية؛ فقد قدم رضوان )

ً لتطوير نظام إعداد قادة 552=) واخرونللنشاط الكشفي المدرسي، وسبق أن اقترح التلاوي  ( تصوراً مستقبليا

إسهامات التحول الرقمي في تحسين جودة البرامج الكشفية، ( 0=5=النشاط الكشفي، في حين تناول الصباغ )

وجميع نتائج هذه ( أهمية القيادة الابتكارية في أقسام النشاط الرياضي والكشفي. 0=5=الأسدي ) ت دراسة وأظهر

مارسة تدعم النظر إلى القيادة الكشفية المستقبلية باعتبارها مجالاً يتطلب تطويراً مستمراً يتجاوز الم الدراسات 

 .التقليدية إلى الابتكار والاستجابة للتحولات وتوظيف الإمكانات الحديثة في تطوير العمل الكشفي

الدراسات التي  اتفقت هذه النتيجة معأما مجيء نمط صانع الشراكات والأثر المجتمعي في المرتبة الأخيرة، 

( دور الحركة الكشفية في الوقاية B=5=)واخرون بورني  كدراسةأبرزت الامتداد المجتمعي للحركة الكشفية؛ 

( البعد المجتمعي للمشروع الوطني الكشفي لنظافة 500=الحمادي ) ت دراسةمن المشكلات الاجتماعية، وأظهر

( علاقة القيم الإدارية للقادة الكشفيين بتحقيق أهداف التنمية 0=5=البيئة وحمايتها، كما تناول نجم الدين )

( على تصميم برنامج كشفي لمشرفي الأنشطة الكشفية في ضوء 0=5=حمد وآخرون )المستدامة، بينما ركز م

اتساع الدور المتوقع من القائد الكشفي ليشمل خدمة المجتمع  لدراساتأهداف التنمية المستدامة. وتؤكد هذه ا

ً في  الدراسة الحالية قد والإسهام في التنمية إلى جانب إدارة النشاط نفسه؛ ومن ثم فإن انخفاض هذا النمط نسبيا

يمثل مؤشراً على أهمية توجيه برامج إعداد القادة نحو بناء الشراكات، وتوسيع العلاقات مع مؤسسات المجتمع، 

 .وتصميم المبادرات ذات الأثر، وقياس استدامة نتائجها المجتمعية

لكفايات الأكثر التصاقاً بالممارسة وبذلك يمكن القول إن نمط ترتيب الأبعاد في الدراسة الحالية يكشف انتقالاً من ا

الكشفية المباشرة، كالتطوع والانتماء والتربية بالقيم، إلى كفايات أوسع تتصل بالتنظيم والاستشراف والشراكات 

( المتعلقة ببناء مقياس للأداء الكشفي 0=5=دراسة عناد وعبدالصاحب ) وهذا ما تدعمه  وصناعة الأثر المجتمعي

( المتعلقة 9=5=( في تقويم أداء قادة الفرق الكشفية، ودراسة محسن )5=5=صالح وسهيل )الإبداعي، ودراسة 

بتحديد مؤشرات معيارية للكفايات التدريبية؛ إذ تشير موضوعات هذه الدراسات مجتمعة إلى أن تطوير القائد 

اء وتنمية الكفايات والابتكار الكشفي لا ينبغي أن يقتصر على إتقان الممارسة القائمة، وإنما يمتد إلى تحسين الأد

 ً  .والاستعداد لأدوار كشفية أكثر اتساعا

وتكشف النتائج في مجملها أن المتغيرات الأربعة، سواء على مستوى درجاتها الكلية أم معظم أبعادها ومستوياتها 

القائد  الفرعية، تمركزت ضمن فئة "مقبول"، وأن أفراد عينة الدراسة يتمتعون بمستوى مقبول في كفايات

الكشفي، والقائد المستقبلي، وكفايات إدارة المخاطر، والنضج القيادي، مع وجود تفاوت محدود في ترتيب 

المتغيرات والأبعاد والمستويات الفرعية. وتكشف النتائج في الوقت نفسه عن مساحة تطويرية في المتغيرات 

درجة(.  5.عتمد للانتقال إلى مستوى "جيد" والبالغ )الأربعة، ولا سيما أن متوسطاتها ما تزال بعيدة عن الحد الم

ويبرز هذا الأمر بصورة خاصة في بعض الجوانب الأقل نسبياً، مثل المستوى التحويلي لكفايات القائد الكشفي، 

وصانع الشراكات والأثر المجتمعي، وبعض مكونات النضج القيادي، بما يوفر مؤشرات يمكن الإفادة منها عند 
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يات والبرامج التطويرية اللاحقة، ومن اللافت أن أعلى متوسط بين جميع الأبعاد الفرعية الأربعة كان بناء التوص

 (، في حين جاء البعد التحويلي لكفايات القائد الكشفي أدنى متوسط9B.BB) البعد التحويلي للقائد المستقبلي

(06.0Bوهذا يشير وصفياً إلى أن مستوى البعد التحويلي يختلف بح .).سب المجال القيادي محل القياس 

 ≥ α) هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى"نصّ على الذي ومناقشته "   نينتائج السؤال الثا

في كفايات القائد الكشفي والقائد المستقبلي وكفاءات إدارة المخاطر والنضج القيادي تعُزى إلى الجنس   (0.05

السؤال تم استخدام اختبار )ت( للمقارنة بين وسطين للكشف عن  دلالة للإجابة عن هذا  ؟وحالة المستجيب 

 كما يلي: الوظيفية الفروق التي تعزى للجنس ونتائج تحليل التباين الأحادي للكشف عن دلالة الفروق وفقاً للحالة

 الجنس .1

القيادي وكفايات  ( نتائج اختبار )ت( للفروق في القائد المستقبلي وكفاءة إدارة المخاطر والنضج15جدول )

 القائد الكشفي ومستوياتها تبعاً للجنس

 المتوسط الحسابي العدد الجنس المتغير
الانحراف 

 المعياري
 *قيمة ت

الدلالة 

 الإحصائية

 المستوى الأساسي –القائد المستقبلي 
 66.. 61.21 3243 ذكر

-2.55 5.545 
 0.54 61.72 2157 أنثى

 لداعمالمستوى ا –القائد المستقبلي 
 0.16 65.51 3243 ذكر

-5.01 <5.551 
 .0.7 .61.5 2157 أنثى

 المستوى التحويلي –القائد المستقبلي 
 0.76 62.67 3243 ذكر

-5..7 <5.551 
 .15.1 64.31 2157 أنثى

 الدرجة الكلية –القائد المستقبلي 
 74.. 65.04 3243 ذكر

-4.71 <5.551 
 0.25 62.12 2157 أنثى

 المستوى الأساسي –ءة إدارة المخاطر كفا
 0.14 ...65 3243 ذكر

-5.33 <5.551 
 5..0 62.20 2157 أنثى

 المستوى الداعم –كفاءة إدارة المخاطر 
 0.54 62.50 3243 ذكر

-4.05 <5.551 
 0.47 63.35 2157 أنثى

 المستوى التحويلي –كفاءة إدارة المخاطر 
 .0.5 65.25 3243 ذكر

-3.0. <5.551 
 0.55 61.24 2157 أنثى

 الدرجة الكلية –كفاءة إدارة المخاطر 
 1... 61.11 3243 ذكر

-5.55 <5.551 
 0.33 62.37 2157 أنثى

 المستوى الأساسي –النضج القيادي 
 0.67 0..65 3243 ذكر

-6..1 <5.551 
 15.45 5..62 2157 أنثى

 المستوى الداعم –النضج القيادي 
 0.35 50.73 3243 ذكر

-6.52 <5.551 
 15.50 61.51 2157 أنثى

 المستوى التحويلي –النضج القيادي 
 77.. 65.75 3243 ذكر

-3.31 5.551 
 0.50 61.52 2157 أنثى

 الدرجة الكلية –النضج القيادي 
 01.. 65.46 3243 ذكر

-5.7. <5.551 
 0.40 61.04 2157 أنثى

 المستوى الأساسي –كفايات القائد الكشفي 
 0.55 65.45 3243 ذكر

-5.27 <5.551 
 0.50 2..61 2157 أنثى

 المستوى الداعم –كفايات القائد الكشفي 
 60.. .50.0 3243 ذكر

-2..0 5.554 
 0.14 65.75 2157 أنثى

 المستوى التحويلي –كفايات القائد الكشفي 
 .0.. 75..5 3243 ذكر

-3.66 <5.551 
 0.46 50.60 2157 أنثى

 الدرجة الكلية –كفايات القائد الكشفي 
 .6.. 50.05 3243 ذكر

-4.51 <5.551 
 0.16 65.05 2157 أنثى

 (.oe3530) درجات الحرية*

 

( وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث في الكفاءات القيادية 00يتضح من نتائج جدول )

خاطر، والنضج القيادي، وكفايات القائد الكشفي، سواء على مستوى الدرجات الكلية المستقبلية، وكفاءة إدارة الم

أم المستويات الأساسية والداعمة والتحويلية، وقد جاء اتجاه الفروق في جميع الحالات لصالح الإناث، مع تفاوت 

، أظهرت النتائج المستقبلية بالكفاءات القياديةمقدار الفروق بين المتغيرات والمستويات المختلفة، ففيما يتعلق 

(، والمستوى الداعم )ت = S = 5.505، 506.=-)ت =  وجود فروق ذات دلالة إحصائية في المستوى الأساسي
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-0.600 ،S < 5.550 = 0.299-(، والمستوى التحويلي )ت ،S  <5.550 وكذلك في الدرجة الكلية للكفاءات ،)

(، وجاءت جميع الفروق لصالح الإناث؛ إذ بلغ المتوسط الكلي S . 5.550، 05..0-القيادية المستقبلية )ت = 

ً مقارنة 95.60( مقابل )=0.=9للإناث ) ( للذكور. ويلاحظ أن الفارق في المستوى الأساسي كان أقل وضوحا

بالمستويين الداعم والتحويلي، وهو ما قد يشير إلى تقارب نسبي بين الجنسين في المهارات القيادية الأساسية، 

ً وتحولا؛ً مق ابل اتساع نسبي للفروق في المهارات التي تتطلب توظيف القدرات القيادية في صور أكثر دعما

ويمكن تفسير ذلك بأن المستويين الداعم والتحويلي يرتبطان بدرجة أكبر بمهارات التنظيم الذاتي، والتواصل، 

ً للخبرات والتعلم المستمر، والتكيف، وتحويل المعرفة إلى ممارسات قيادية ف اعلة؛ وهي جوانب قد تختلف تبعا

 وأساليب التفاعل مع المواقف التعليمية والتطويرية.

، فقد كشفت النتائج عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية لصالح الإناث في كفاءة إدارة المخاطرأما بالنسبة إلى 

(، والمستوى T  <5.550، 0.260-(، والمستوى الداعم )ت = BB5 ،T < 5.550.0-المستوى الأساسي )ت = 

 > T، 0.669-(، إضافة إلى الدرجة الكلية لكفاءة إدارة المخاطر )ت = B.6.9 ،T  <5.550-التحويلي )ت = 

( للذكور. وتشير هذه النتيجة إلى تفوق نسبي 90.00( مقابل ).B.=9(. وبلغ المتوسط الكلي للإناث )5.550

لتطبيقية التي يتضمنها المقياس، بما يشمل إدراك المخاطر، ودعم للإناث في المكونات المعرفية والسلوكية وا

الاستجابة لها، وتوظيف المعرفة والخبرة في التعامل معها. ويمكن تفسير ذلك في ضوء ما تتطلبه إدارة المخاطر 

ذاتي؛ وهي من اليقظة، والانتباه إلى التفاصيل، والتقييم المستمر للمواقف، والالتزام بالإجراءات، والتنظيم ال

ممارسات يمكن أن تسهم، إلى جانب اختلاف الخبرات وأنماط الاستجابة، في تفسير الفروق المسجلة في 

الدراسة، دون أن يعني ذلك وجود تفوق عام ثابت مرتبط بالجنس خارج حدود العينة والسياق الذي أجريت فيه 

 الدراسة.

ً ذات دلالة إحصائية لصالح الإناث في المستوى أظهرت النتائج كذلك فر بالنضج القيادي،وفيما يتعلق  وقا

(، والمستوى التحويلي B ،T < 5.550=9.0-(، والمستوى الداعم )ت = T < 5.550، 9.256-الأساسي )ت = 

 > T، 20..0-(، كما ظهرت فروق في الدرجة الكلية للنضج القيادي )ت = B.B00 ،T  35.550-)ت = 

( للذكور. ويلاحظ أن أكبر الفروق ظهرت في 95.09( مقابل )90.60(، حيث بلغ متوسط الإناث )5.550

ً للإناث في بعض المكونات التي يقوم عليها النضج  ً نسبيا المستويين الأساسي والداعم، وهو ما قد يعكس تفوقا

التغذية القيادي، مثل الوعي بالذات، وتنظيم السلوك، والتفاعل مع الآخرين، والتعلم من الخبرة، والاستفادة من 

الراجعة. ويمكن فهم هذه النتيجة في ضوء الطبيعة التطورية للنضج القيادي؛ إذ لا يقتصر على امتلاك المعرفة أو 

ً من خلال التأمل الذاتي، والخبرة، والتفاعل الاجتماعي، والتعلم المستمر. وقد  المهارة، وإنما يتشكل تدريجيا

الدافعية للتعلم والخبرات التطويرية في تشكيل الهوية القيادية،  إلى أهمية  Kwok et al. (2021)أشارت دراسة 

دور التأمل الذاتي والتفاعل مع الآخرين والتغذية الراجعة في  McCarron et al. (2023)كما أوضحت دراسة 

أهمية مراعاة مستويات التطور والنضج  Yamanaka & Owen (2023)تطور الهوية القيادية. وأكدت دراسة 

 Orsini and Sundermanو Ryan et al. (2024)صميم برامج إعداد القادة، في حين أشارت دراسات عند ت

إلى أهمية التعلم المستمر وبناء المعنى وإعادة تفسير الخبرات في عملية التطور   Zaar (2024)و (2024)

 .القيادي

حصائية لصالح الإناث في المستوى ، فقد أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إكفايات القائد الكشفيأما 

(، والمستوى التحويلي T 3 5.550، 222.=-(، والمستوى الداعم )ت = T < 5.550، 96=.0-الأساسي )ت = 

(، T < 5.550، 0.550-(، وكذلك في الدرجة الكلية لكفايات القائد الكشفي )ت = B.99B ،T < 5.550-)ت = 

( للذكور. وتشير هذه النتيجة إلى أن الفروق لم تقتصر على 06.65( مقابل )95.65حيث بلغ متوسط الإناث )

المكونات الأساسية للكفاية الكشفية، وإنما اشتملت الممارسات الداعمة والتحويلية. ويمكن تفسير تفوق الإناث في 

بمتغير  كفايات القائد الكشفي في ضوء طبيعة الخبرات والممارسات التي تتضمنها هذه الكفايات أكثر من تفسيره
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الجنس في حد ذاته؛ فالمقياس لا يقيس مهارات ميدانية منفصلة فقط، وإنما يجمع بين أبعاد تربوية وتنظيمية 

وتواصلية وقيمية، مثل التربية بالقيم، وتنظيم الأداء، وبناء الشراكات، وقيادة التطوع والانتماء، والاستعداد 

ركات في عينة الدراسة قد أتيح لهن قدر أكبر من الانخراط في للأدوار المستقبلية. ومن المحتمل أن تكون المشا

خبرات تعليمية أو تطوعية أو تنظيمية تتطلب المتابعة والتخطيط والتفاعل والتقييم الذاتي، وهو ما قد ينعكس على 

رجة كبيرة ارتفاع متوسطاتهن في هذه الكفايات، كما يمكن تفسير النتيجة بأن بعض كفايات القائد الكشفي تعتمد بد

على جودة التفاعل الاجتماعي، والعمل الجماعي، والالتزام بالأدوار، والتعلم من الخبرة، والقدرة على مراجعة 

الأداء وتطويره؛ وهي مكونات قد تتأثر بأساليب التنشئة والخبرات التعليمية والتطوعية وفرص المشاركة أكثر 

ً في من تأثرها بالجنس بوصفه خاصية بيولوجية. ومن ث م، فإن الفروق الظاهرة لصالح الإناث قد تعكس اختلافا

طبيعة الخبرات السابقة وفرص الممارسة ودرجة الانخراط في الأنشطة التطويرية بين أفراد العينة، ويعزز هذا 

التفسير أن الفروق ظهرت في المستويات الثلاثة: الأساسي والداعم والتحويلي، بما يعني أن التفوق لم يقتصر 

لى المعرفة الأساسية، بل اشتملت المهارات المساندة والقدرة على توظيف الكفايات في مواقف أكثر تقدماً، وقد ع

يشير ذلك إلى أن الإناث في عينة الدراسة لم يكنّ أعلى فقط في امتلاك مكونات الكفاية، بل أظهرن كذلك مستوى 

 .ة وتفاعلية وتطويريةأعلى نسبياً في تحويل هذه الكفايات إلى ممارسات تنظيمي

؛ إذ إن ارتفاع (Authenticity Theory) ويمكن تفسير الاتجاه العام للفروق من منظور نظرية الأصالة

مستوى الاتساق بين القيم والوعي بالذات والسلوك الفعلي يمكن أن ينعكس على الالتزام بالممارسات القيادية 

ختلفة، كما يمكن النظر إلى النتائج في ضوء نظرية رأس المال والتطويرية وعلى طريقة الاستجابة للمواقف الم

النفسي التي تمنح أهمية للموارد النفسية الإيجابية والتنظيم الذاتي والتعلم والتكيف في تطوير الأداء المهني 

د أن والقيادي، ويساعد ذلك على تفسير ظهور الفروق في المستويات الأساسية والداعمة والتحويلية، مع التأكي

النتائج الحالية لا تختبر الآليات المفسرة لهذه الفروق بصورة مباشرة، وإنما تقدم مؤشرات يمكن مناقشتها في 

 (Wood et al., 2008ضوء هذه الأطر النظرية)

 ISO 31000 (2018)كما يمكن ربط نتائج كفاءة إدارة المخاطر بما تؤكد عليه الأطر المهنية؛ إذ يبرز معيار 

دور الثقافة  COSO (2017)إدارة المخاطر في الممارسات والقرارات التنظيمية، ويؤكد إطار  أهمية دمج

إلى الكفاءة في   IIRSM (2021)والمعلومات والتواصل واتخاذ القرار في إدارة المخاطر، بينما ينظر إطار 

ً من القدرات الفنية والسلوكية والقيادية. وفي ض وء ذلك، فإن ارتفاع متوسطات إدارة المخاطر باعتبارها مزيجا

الإناث في المستويات الثلاثة لا يعني اختلافاً في المعرفة وحدها، وإنما يشير، وفق البناء الذي يقيسه المقياس، إلى 

 .فروق نسبية تشمل أكثر من مستوى من مستويات الكفاءة

اد كذلك إلى ما أكدته منظمة التعاون وبالنسبة إلى النضج القيادي والكفاءات القيادية المستقبلية، يمكن الاستن

بشأن أهمية التعلم المؤسسي، واستخدام الأدلة، وبناء البيئات الداعمة  (OECD, 2024) الاقتصادي والتنمية

من أهمية توظيف  OECD (2021)للتطوير واتخاذ القرار في تنمية القدرات القيادية، وإلى ما أشارت إليه 

ي التعلم والتحسين المستمر للقرارات. كما اتفقت النتائج مع دراسات الجهني البيانات ونتائج قياس الأثر ف

 أ، ب، ج( الفروق في القيادة المستقبلية وإدارة المخاطر والنضج القيادي لصالح الإناث. 9=5=)

 الحالة .2

( للتعرّف على دلالة ما قد يوجد من فروق بين متوسطات ANOVA( تحليل التباين الأحادي ) 16جدول )

 (5545المتغيرات التي تعُزى لاختلاف مستويات الحالة للمستجيبين )ن3
 مجموع مصادر التباين 

 المربعات

درجات 

 الحرية

 متوسط

 المربعات
 Fقيمة 

مستوى 

 الدلالة

 المستوى الأساسي –القائد المستقبلي 

 

 133.252 4 533.557 بين المجموعات

1.716 
5.144 

 غير دالة
 77.674 5305 3...410555 داخل المجموعات

  5300 05..4105.3 المجموع الكلي

 5.507 1.065 175.562 4 755.247 بين المجموعات المستوى الداعم –القائد المستقبلي 
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 مجموع مصادر التباين 

 المربعات

درجات 

 الحرية

 متوسط

 المربعات
 Fقيمة 

مستوى 

 الدلالة

 غير دالة 0.156. 5305 .4..4.5724 داخل المجموعات 

  5300 4.1425.505 المجموع الكلي

 المستوى التحويلي –القائد المستقبلي 

 

 .251.01 4 1557.671 بين المجموعات

2.541 
5.53. 

 دالة
 00.143 5305 534.74.432 داخل المجموعات

  5300 2.153..535 المجموع الكلي

 الدرجة الكلية –القائد المستقبلي 

 

 156.050 4 627.636 بين المجموعات

1.052 
5.500 

 غير دالة
 ..5.3. 5305 433603.726 داخل المجموعات

  5300 434321.362 المجموع الكلي

 المستوى الأساسي –كفاءة إدارة المخاطر 

 

 127.542 4 166..55 بين المجموعات

1.42. 
5.222 

 غير دالة
 060... 5305 71..4700.7 داخل المجموعات

  5300 4.5406.537 المجموع الكلي

 المستوى الداعم –كفاءة إدارة المخاطر 

 

 ..225.0 4 3.052.. وعاتبين المجم

2.506 
5.535 

 دالة
 5.125. 5305 450255.554 داخل المجموعات

  5300 465134.557 المجموع الكلي

 المستوى التحويلي –كفاءة إدارة المخاطر 

 

 4.4..21 4 73.035. بين المجموعات

2.555 
5.537 

 دالة
 5.676. 5305 462221.572 داخل المجموعات

  5300 463505.557 وع الكليالمجم

 الدرجة الكلية –كفاءة إدارة المخاطر 

 

 167.066 4 63..671 بين المجموعات

2.555 
5.5.4 

 غير دالة
 1.720. 5305 445027.657 داخل المجموعات

  5300 441500.525 المجموع الكلي

 المستوى الأساسي –النضج القيادي 

 

 145.031 4 563.722 بين المجموعات

1.456 
5.220 

 غير دالة
 155.255 5305 .45..54565 داخل المجموعات

  5300 541172.1.5 المجموع الكلي

 المستوى الداعم –النضج القيادي 

 

 144.337 4 577.340 بين المجموعات

1.547 
5.1.6 

 غير دالة
 03.314 5305 .553435.60 داخل المجموعات

  5300 547..55455 المجموع الكلي

 المستوى التحويلي –النضج القيادي 

 

 246.274 4 0.5.507 بين المجموعات

3.115 
5.514 

 دالة
 70.170 5305 427171.442 داخل المجموعات

  5300 42.156.530 المجموع الكلي

 الدرجة الكلية –النضج القيادي 

 

 165.305 4 641.565 بين المجموعات

1.057 
5.156 

ةغير دال  
 4.115. 5305 .453771.07 داخل المجموعات

  5300 .454413.53 المجموع الكلي

 المستوى الأساسي –كفايات القائد الكشفي 

 

 143.7.0 4 575.156 بين المجموعات

1.665 
5.155 

 غير دالة
 6.362. 5305 465021.234 داخل المجموعات

  5300 466406.305 المجموع الكلي

 المستوى الداعم –ت القائد الكشفي كفايا

 

 07.073 4 03..301 بين المجموعات

1.243 
5.205 

 غير دالة
 34...7 5305 425315.563 داخل المجموعات

  5300 425752.456 المجموع الكلي

 المستوى التحويلي –كفايات القائد الكشفي 

 

 ..144.1 4 576.751 بين المجموعات

1.750 
5.145 

ةغير دال  
 4.355. 5305 67..455506 داخل المجموعات

  5300 .455673.61 المجموع الكلي

 الدرجة الكلية –كفايات القائد الكشفي 

 

 52..110 4 470.456 بين المجموعات

1.517 
5.104 

 غير دالة
 006..7 5305 4261.2.5.0 داخل المجموعات

  5300 426661.405 المجموع الكلي

 

( أن حالة المستجيب لم ترتبط بفروق ذات دلالة إحصائية في الدرجات الكلية 09ن نتائج جدول )يتضح م

(، ولكفاءة إدارة المخاطر                  T 3 5.500للمتغيرات الأربعة؛ إذ بلغت قيمة الدلالة للدرجة الكلية للقائد المستقبلي )

(T 3 5.520( وللنضج القيادي ،)T 3 5.059ولكفاي ،)( ات القائد الكشفيT 3 5.060 وجميعها أكبر من ،)

(. ويشير ذلك إلى تقارب أفراد الفئات الخمس: طلاب التعليم العام، وطلاب 5.50مستوى الدلالة المعتمد )

الجامعات، وموظفي القطاع الحكومي، وموظفي القطاع الخاص، والباحثين عن عمل، في المستوى الكلي 

 للمتغيرات الأربعة.
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ً في عدد محدود من المستويات الفرعية. ففي ومع ذل ظهرت  القائد المستقبليك، ظهرت فروق دالة إحصائيا

(، بينما لم تظهر فروق في F 3 =.000 ،T 3 5.5B2فروق في المستوى التحويلي فقط، حيث بلغت قيمة )

(. وتشير هذه النتيجة T  35.566(، أو الدرجة الكلية ).T 3 5.56(، أو الداعم )T 3 5.000المستوى الأساسي )

ً والتحويلية، وليس في  إلى أن الاختلاف بين حالات المستجيبين يتركز في بعض المهارات القيادية الأكثر تقدما

 البناء الكلي للقائد المستقبلي.

( ولا في ===.F  30.0=2 ،T  35، لم تظهر فروق دالة في المستوى الأساسي )إدارة المخاطروفي كفاءة 

 = o = =.069 ،S(، بينما ظهرت فروق دالة في المستوى الداعم )o = =.500 ،S = 5.520كلية )الدرجة ال

5.5B0( والمستوى التحويلي )F 3 =.005 ،T 3 5.5B. وقد يشير ذلك إلى أن اختلاف الحالة التعليمية أو .)

مخاطر، في حين تتقارب الفئات المهنية يرتبط بدرجة أكبر بكيفية توظيف القدرات الداعمة والتحويلية في إدارة ال

ً في المتطلبات الأساسية وفي المستوى الكلي للكفاءة. أما  ، فقد ظهرت فروق ذات دلالة النضج القيادينسبيا

(، في حين لم تكن الفروق دالة في المستوى F 3 B.005 ،T 3 5.500إحصائية في المستوى التحويلي فقط  )

 T 3(، أو الدرجة الكلية للنضج القيادي )T 3 5.029اعم            )(، أو المستوى الدT  35.==6الأساسي )

(. ويمكن تفسير ذلك بأن بعض جوانب النضج القيادي الأكثر تقدماً قد تتأثر نسبياً بطبيعة الخبرة التعليمية 5.059

 ت.أو المهنية للمستجيب، في حين تظل المكونات العامة والأساسية للنضج أكثر تقارباً بين الفئا

وفي المقابل، لم تظهر أي فروق ذات دلالة إحصائية في كفايات القائد الكشفي تبعاً لحالة المستجيب؛ إذ بلغت قيم 

(. وتشير 5.060(، والدرجة الكلية )5.000(، والتحويلي )65=.5(، والداعم )5.000الدلالة للمستوى الأساسي )

العينة الحالية، تتسم بدرجة من الاستقرار عبر الفئات التعليمية هذه النتيجة إلى أن كفايات القائد الكشفي، في حدود 

 والمهنية المختلفة، وأن حالة المستجيب لا تبدو عاملاً مميزاً لها.

ً في الدرجات الكلية لأي من المتغيرات الأربعة،  وبوجه عام، تكشف النتائج أن حالة المستجيب لم تحدث فروقا

بعض المستويات الفرعية الأكثر تقدما؛ً تحديداً المستوى التحويلي للقائد وإنما اقتصر أثرها الإحصائي على 

المستقبلي، والمستويين الداعم والتحويلي لكفاءة إدارة المخاطر، والمستوى التحويلي للنضج القيادي. وهذا النمط 

التي تتطلب خبرة  قد يشير إلى أن الاختلاف في الحالة التعليمية أو المهنية يظهر بصورة أوضح في المهارات

. ولتحديد اتجاه الفروق وتطبيقاً وتكيفاً وتحويلاً للمعرفة إلى ممارسة، أكثر من ظهوره في البنى الكلية للمتغيرات.

بين فئات الحالة الوظيفية المختلفة ومعرفة الفئات التي تعزى إليها هذه الفروق، تم استخدام اختبار المقارنات 

 .في الجدول التالي البعدية، كما تتبين النتائج

التي تعُزى  المتغيراتالفروق بين متوسطات  اتجاه( لتحديد LSD) دال رقف( نتائج اختبار أقل 14جدول)

 المستجيبلاختلاف حالة 
 اتجاه الفرق فرق المتوسطات المقارنة بين الفئات المتغير/المستوى

 المستوى التحويلي –القائد المستقبلي 
 لصالح الموظف الحكومي *2.73- كوميموظف ح –طالب تعليم عام 

 لصالح الموظف الخاص *2.64- موظف خاص –طالب تعليم عام 

 المستوى الداعم –كفاءة إدارة المخاطر 

 لصالح الموظف الحكومي *.2.5- موظف حكومي –طالب تعليم عام 

 لصالح الموظف الخاص *2.54- موظف خاص –طالب تعليم عام 

 لصالح الموظف الحكومي *1.34- كوميموظف ح –طالب جامعي 

 لصالح الموظف الخاص *1.35- موظف خاص –طالب جامعي 

 لصالح الموظف الخاص *5.05 باحث عن عمل –موظف خاص 

 المستوى التحويلي –كفاءة إدارة المخاطر 

 لصالح الموظف الحكومي *2.57- موظف حكومي –طالب تعليم عام 

 لصالح الموظف الخاص *1.05- موظف خاص –طالب تعليم عام 

 لصالح الموظف الحكومي *1.30- موظف حكومي –طالب جامعي 

 لصالح الموظف الخاص *1.22- موظف خاص –طالب جامعي 

 لصالح الموظف الخاص *5.03 باحث عن عمل –موظف خاص 

 المستوى التحويلي –النضج القيادي 

 الموظف الحكوميلصالح  *2.56- موظف حكومي –طالب تعليم عام 

 لصالح الموظف الخاص *2..1- موظف خاص –طالب تعليم عام 

 لصالح الموظف الحكومي *.1.5- موظف حكومي –طالب جامعي 
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 لصالح الموظف الخاص *1.34- موظف خاص –طالب جامعي 

 لصالح الموظف الحكومي *1.22 باحث عن عمل –موظف حكومي 

 لصالح الموظف الخاص *5.07 باحث عن عمل –موظف خاص 

 (.5.50* دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )

 

( أن الفروق التي كشف عنها تحليل التباين الأحادي تركزت في pL أظهرت نتائج اختبار أقل فرق دال )

مستويات محددة، وكان الاتجاه العام لها يميل إلى تفوق العاملين في القطاعين الحكومي والخاص على الفئات 

ففي المستوى التحويلي للقائد المستقبلي، ظهرت فروق ، التعليمية، وفي بعض المقارنات على الباحثين عن عمل

دالة بين طلاب التعليم العام وكل من موظفي القطاع الحكومي والقطاع الخاص؛ إذ تفوق موظفو القطاع الحكومي 

( 90.=ظفو القطاع الخاص عليهم بفارق بلغ )( درجة، كما تفوق موB..=على طلاب التعليم العام بفارق بلغ )

درجة. ولم تظهر فروق دالة في بقية المقارنات. ويمكن تفسير ذلك بأن المستوى التحويلي لا يعتمد على امتلاك 

المعارف القيادية وحدها، وإنما يتطلب ممارسة فعلية للمهارات في مواقف تنظيمية تتضمن المسؤولية واتخاذ 

لتعامل مع متطلبات العمل، وهي خبرات تتاح للعاملين بصورة أكثر مباشرة من طلاب التعليم القرار والتكيف وا

وفي المستوى الداعم لكفاءة إدارة المخاطر، ظهرت الفروق بصورة أوسع؛ فقد تفوق موظفو القطاع ، العام

ما تفوق موظفو (. كB0.0(، وعلى طلاب الجامعات بفارق )52.=الحكومي على طلاب التعليم العام بفارق )

(، وعلى الباحثين B5.0(، وعلى طلاب الجامعات بفارق )50.=القطاع الخاص على طلاب التعليم العام بفارق )

(. ويشير هذا النمط إلى أن الوجود الفعلي في بيئات العمل قد يوفر فرصاً أوسع لممارسة 5.65عن عمل بفارق )

وتبادل المعلومات، والالتزام بالإجراءات، وتنظيم العمل  المهارات الداعمة لإدارة المخاطر، مثل التنسيق،

 والتفاعل مع المواقف المهنية المتغيرة.

وظهر نمط قريب في المستوى التحويلي لكفاءة إدارة المخاطر؛ إذ تفوق موظفو القطاع الحكومي على طلاب 

وظفو القطاع الخاص على طلاب (، كما تفوق مB6.0( وعلى طلاب الجامعات بفارق ).5.=التعليم العام بفارق )

(، إضافة إلى تفوقهم على الباحثين عن عمل ==.0( وعلى طلاب الجامعات بفارق )0.65التعليم العام بفارق )

(. وتشير هذه النتيجة إلى أن الخبرة المهنية قد تكون أكثر ارتباطاً بالكفايات التي تتطلب الانتقال من 5.6Bبفارق )

 تعامل الفعلي معها والتكيف معها وتحويل الخبرة إلى استجابات وممارسات أكثر تقدماً.المعرفة بالمخاطر إلى ال

أما في المستوى التحويلي للنضج القيادي، فقد تفوق موظفو القطاع الحكومي على طلاب التعليم العام بفارق 

ا تفوق موظفو (. كم==.0(، وعلى الباحثين عن عمل بفارق )0.02(، وعلى طلاب الجامعات بفارق )59.=)

(، وعلى الباحثين B0.0(، وعلى طلاب الجامعات بفارق )=0.2القطاع الخاص على طلاب التعليم العام بفارق )

(. ويقدم ذلك مؤشراً على أن الممارسة المهنية قد ترتبط بصورة أكبر بالمستويات .5.6عن عمل بفارق )

خبرة، وتحمل المسؤولية، والتكيف مع المواقف، وتنظيم المتقدمة من النضج القيادي، بما تتضمنه من التعلم من ال

 السلوك في سياقات واقعية متعددة.

وبصورة عامة، تكشف المقارنات البعدية عن نمط مهم؛ إذ لم تكن حالة المستجيب مصدراً للفروق في الدرجات 

مة والتحويلية، وكان معظمها الكلية للمتغيرات الأربعة، وإنما ظهرت الفروق بصورة انتقائية في المستويات الداع

لصالح الموظفين في القطاعين الحكومي والخاص. ويمكن تفسير ذلك بأن الفروق بين الفئات لا ترتبط بالضرورة 

ً عندما تتطلب الكفاية ممارسة واقعية وخبرة  بامتلاك الأساس المعرفي للكفايات، وإنما تصبح أكثر وضوحا

ً متكرراً للمهارات  كما أن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في كفايات ، في مواقف العملتنظيمية وتطبيقا

القائد الكشفي بجميع مستوياتها ودرجتها الكلية يشير إلى أن هذه الكفايات لم تختلف باختلاف حالة المستجيب في 

تعليمي أو العينة الحالية، وهو ما قد يعكس ارتباطها بخبرات كشفية وتطوعية وتربوية لا تتحدد بالوضع ال

 الوظيفي وحده.
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ويمكن تفسير النتائج في ضوء نظرية القيادة الاستراتيجية؛ إذ إن الخبرات المهنية الفعلية تتيح للفرد فرصاً 

متكررة للتعامل مع مواقف تتطلب التحليل، والتخطيط، وتحمل المسؤولية، والتكيف، والتنسيق، واتخاذ 

(.  ومن ثم، قد تساعد الممارسة التنظيمية اليومية   Day & Harrison, 2007; Northouse, 2022القرار،)

ً من الكفاءة، ولا سيما المستويات التحويلية، بدرجة أكبر من تأثيرها في  على تطوير الجوانب الأكثر تقدما

كما يمكن تفسير النتائج في ضوء نظرية القدرات  .المكونات الأساسية أو في الدرجة الكلية للبناء القيادي

( التي تؤكد أن القدرة على الاستشعار بالتغيرات، والتكيف معها، وإعادة Teece, et sl., 1997ديناميكية )ال

توظيف الموارد والخبرات تتطور من خلال الممارسة والتفاعل مع المواقف المتغيرة. ويساعد ذلك على تفسير 

قيادي وإدارة المخاطر؛ لأن هذه المستويات لا ظهور الفروق في المستويات التحويلية للقائد المستقبلي والنضج ال

تقتصر على امتلاك المعرفة، وإنما تتطلب تحويل المعرفة والخبرة إلى استجابة عملية في مواقف تنظيمية 

 .متجددة

وقد يرتبط تفوق الموظفين في بعض المقارنات كذلك بطبيعة بيئات العمل؛ إذ يواجه العاملون في القطاعين 

بصورة مستمرة متطلبات تتعلق بالأداء، والجودة، والالتزام بالأنظمة، والعمل الجماعي،  الحكومي والخاص

والتنسيق، والتعامل مع المشكلات والمخاطر. ويمكن أن تسهم هذه الخبرات المتراكمة في تعزيز المهارات 

ما يزالون في مراحل تعليمية الداعمة والتحويلية تحديداً. وفي المقابل، فإن طلاب التعليم العام وطلاب الجامعات 

ً للممارسة التنظيمية المباشرة، بينما قد يمتلك الباحثون عن عمل خبرات متفاوتة لا تتسم  ً أقل نسبيا تتيح فرصا

  Azharبالاستمرارية نفسها التي توفرها بيئات العمل المنتظمة، واتفقت هذه النتائج مع ما أشارت إليه دراسات 

&Ayobami (2026)و ،Choi et al. (2026)و ،Cataloni et al. (2026)   بشأن ارتباط الخبرة المهنية

والممارسة الفعلية بتطور الكفاءات القيادية والجاهزية للتعامل مع التحديات التنظيمية، كما اتفقت مع ما أوردته 

في تنمية بعض حول دور الانخراط في البيئات المهنية  (0=5=(، ونجم وآخرون )0=5=دراسة الشامسي وملا )

وبوجه عام، تشير النتائج إلى أن  .القدرات القيادية والاستراتيجية وتعزيز الجاهزية لمتطلبات العمل المستقبلية

الممارسة المهنية قد تسهم في تنمية بعض المستويات المتقدمة من الكفاءة، ولا سيما تلك التي تتطلب التكيف، 

. وهذا يبرز أهمية توفير فرص مبكرة للتدريب العملي، والمحاكاة، والتطبيق، وتحويل الخبرة إلى أداء فعلي

والمشروعات التطبيقية، والمواقف التنظيمية الواقعية للطلاب والباحثين عن عمل؛ بما يساعدهم على تنمية 

الجوانب الداعمة والتحويلية التي ظهرت فيها الفروق، دون افتراض وجود فروق عامة في الكفاءة الكلية بين 

 .فئات الحالة المختلفة

ما طبيعة العلاقة بين كفايات القائد الكشفي والقائد المستقبلي   صّ على "نومناقشته  الثالثنتائج السؤال  

للإجابة عن هذا السؤال تم حساب معاملات  وكفاءات إدارة المخاطر والنضج القيادي لدى أفراد عينة الدراسة؟

للكشف عن اتجاه العلاقات الارتباطية وقوتها  (Pearson Correlation Coefficient) ارتباط بيرسون بين

بين كفايات القائد الكشفي والمتغيرات الثلاثة الأخرى على مستويين؛ الأول يتعلق بالأبعاد الرئيسة والدرجات 

 ، كما يلي: الكلية، والثاني يتعلق بالمستويات المهارية الثلاثة: الأساسي، والداعم، والتحويلي

 : العلاقة بين كفايات القائد الكشفي والقائد المستقبلي.أولاً 

 (: معاملات ارتباط كفايات القائد الكشفي وأبعادها بالقائد المستقبلي وأبعاده17جدول )

كفايات القائد الكشفي 

 وأبعادها

الهوية القيادية 

وبناء الدور 

 التنفيذي

التفكير 

الاستراتيجي 

 والميزة التنافسية

ر النمو والابتكا

وتطوير نموذج 

 العمل

العالمية 

التنفيذية 

 والذكاء المالي

القرارات الاستثمارية 

والتنبؤ 

 والسيناريوهات

التقييم الذاتي وبناء 

خطط القائد 

 المستقبلي

القائد 

المستقبلي 

 ككل

 **5.06 **5.05 **0..5 **6..5 **0..5 **5.02 **5.03 القائد الميداني المؤثر

 **5.04 **5.02 **2..5 **.5.7 **7..5 **5..5 **5.05 المربي الكشفي بالقيم

 **5.03 **...5 **...5 **4..5 **0..5 **5.03 **7..5 مهندس البرامج الكشفية

 **5.01 **5.02 **5..5 **5.74 **5..5 **4..5 **5.03 منظم الأداء الكشفي

صانع الشراكات والأثر 

 المجتمعي
5.02** 5..4** 5..1** 5.74** 5..5** 5..7** 5.01** 

 **5.02 **0..5 **2..5 **5.70 **7..5 **3..5 **5.03 قائد التطوع والانتماء
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 **4..5 **5.74 **6..5 **5..5 **3..5 **4..5 **5.74 القائد الكشفي المستقبلي

 **5.00 **5.05 **5.01 **7..5 **5.02 **5.03 **5.06 كفايات القائد الكشفي ككل

 (.5.51مستوى الدلالة ) دالة إحصائياً عند **

 

أظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية موجبة شديدة القوة بين الدرجة الكلية لكفايات القائد الكشفي والدرجة الكلية 

(. وتشير هذه القيمة إلى اقتران مرتفع جداً بين s 3 5.00للقائد المستقبلي، إذ بلغ معامل الارتباط بينهما )

مستوى كفايات القائد الكشفي ارتفع معه مستوى خصائص القائد المستقبلي لدى أفراد المتغيرين؛ فكلما ارتفع 

الدراسة. ومع ذلك، فإن هذه القوة العالية في الارتباط لا تعني وجود علاقة سببية مباشرة، بل تعكس تقارباً كبيراً 

ية، وعلى مستوى أبعاد القائد في البناءين واشتراكهما في مجموعة من المكونات القيادية والسلوكية والتطوير

وجاء بعُد (. 5.06–7..5) المستقبلي، تراوحت معاملات ارتباطها بالدرجة الكلية لكفايات القائد الكشفي بين

(، وهو ما يمكن s 3 5.06الهوية القيادية وبناء الدور التنفيذي في مقدمة الأبعاد ارتباطاً بكفايات القائد الكشفي )

قيادة الكشفية ترتبط بطبيعتها بتكوين هوية قيادية واضحة، وتحمل المسؤولية، وممارسة تفسيره بأن ممارسة ال

الدور التنفيذي في مواقف فعلية تتطلب المبادرة والتوجيه والتأثير. ويعني ذلك أن القائد الكشفي الذي يمتلك 

دوره القيادي وتبنيه وممارسته كفايات ميدانية وتربوية وتنظيمية مرتفعة يكون أكثر قدرة، في الغالب، على فهم 

 بصورة أكثر وضوحاً.

(، بما يشير s 3 5.05وجاء بعُد التقييم الذاتي وبناء خطط القائد المستقبلي في المرتبة الثانية بمعامل ارتباط بلغ )

 إلى أن كفايات القائد الكشفي ترتبط بدرجة كبيرة بقدرة الفرد على مراجعة أدائه، والتعرف إلى نقاط القوة

ومجالات التطوير، وبناء مسار مستقبلي للنمو القيادي؛ ويمكن تفسير ذلك بأن العمل الكشفي يقوم بدرجة كبيرة 

على التعلم بالممارسة، والتقييم المستمر، والتدرج في تحمل الأدوار، وهو ما يعزز الميل إلى المراجعة الذاتية 

 وبناء خطط تطوير شخصية ومهنية.

(، وهو ارتباط s 3 5.03ير الاستراتيجي والميزة التنافسية بكفايات القائد الكشفي بمعامل بلغ )كما ارتبط بعُد التفك

مرتفع يعكس أن القيادة الكشفية لا تقتصر على تنفيذ الأنشطة، بل تتطلب قراءة الموقف، وتنظيم الموارد، 

بالقدرة على التفكير بعيد المدى واستشراف البدائل، وتحديد الأولويات. وهذا يفسر اقتران الكفايات الكشفية 

 وتحويل المعطيات إلى قرارات أكثر فاعلية.

(، بما يدل على أن ارتفاع s 3 5.02وجاء بعُد النمو والابتكار وتطوير نموذج العمل بمعامل ارتباط بلغ )

دو هذا منطقياً في الكفايات الكشفية يرتبط كذلك بارتفاع الميل نحو التطوير والابتكار وتحسين أساليب العمل. ويب

ضوء أن القائد الكشفي يتعامل مع برامج ومواقف متغيرة ويحتاج إلى التكيف مع احتياجات المشاركين والبيئة 

 المحيطة، وهو ما يستدعي مرونة في التفكير وقدرة على تطوير المبادرات والبرامج.

(، وهي علاقة مرتفعة s 3 5.01باط بلغ )وجاء بعُد القرارات الاستثمارية والتنبؤ والسيناريوهات بمعامل ارت

تشير إلى أن كفايات القائد الكشفي تقترن بقدرة أفضل على تقدير البدائل واستشراف النتائج والتعامل مع عدم 

اليقين. ويمكن تفسير ذلك بأن الخبرة الكشفية تتضمن مواقف تتطلب التخطيط للمستقبل، وتقدير الموارد، 

 لمختلفة، وهو ما يلتقي مفاهيمياً مع مهارات التنبؤ وبناء السيناريوهات.والاستعداد للاحتمالات ا

أما بعُد المالية التنفيذية والذكاء المالي فقد جاء أقل قيمة بمعامل ارتباط مع الدرجة الكلية لكفايات القائد الكشفي، 

ً s 3 5..7وبلغ ) وموجباً. ويمكن تفسير انخفاضه  (، ورغم أنه جاء في المرتبة الأخيرة فإنه يظل ارتباطاً مرتفعا

النسبي مقارنة ببقية الأبعاد بأن هذا المجال يتصل بدرجة أكبر بالمعرفة المالية، وتحليل الموارد، وفهم المؤشرات 

الاقتصادية، وهي مكونات قد تكون أقل التصاقاً بالممارسة الكشفية المباشرة من الجوانب المتعلقة بالهوية القيادية، 

لذاتي، والتفكير الاستراتيجي، والتطوير. ومع ذلك، فإن بقاء الارتباط عند مستوى مرتفع يشير إلى أن والتقييم ا

ً إلى امتلاك مستوى أفضل من الوعي بالموارد والقرارات ذات الصلة  القائد الكشفي الأكثر كفاءة يميل أيضا

 بالأداء والاستدامة.
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ت معاملات ارتباطها بالدرجة الكلية للقائد المستقبلي بين ، تراوحوعلى مستوى أبعاد كفايات القائد الكشفي

(، وهو ما يعكس أن القدرة على s 3 5.06وقد جاء القائد الميداني المؤثر بأعلى ارتباط بلغ ) (.5.06–4..5)

التأثير في الميدان، وإدارة المواقف، وتوجيه الفرق، تمثل أكثر الجوانب اتصالاً بخصائص القائد المستقبلي، 

الممارسة الميدانية تمنح القائد فرصة فعلية لاختبار قدرته على اتخاذ القرار، والتواصل، وتحمل المسؤولية، ف

والتعامل مع المتغيرات، وهي مكونات جوهرية في بناء القيادة المستقبلية، وجاء المربي الكشفي بالقيم في المرتبة 

ى أن البعد القيمي والتربوي في القيادة الكشفية يرتبط بدرجة (، بما يشير إلs 3 5.04الثانية بمعامل ارتباط بلغ )

كبيرة ببناء القائد المستقبلي، ويمكن فهم ذلك في ضوء أن القيادة المستقبلية لا تعتمد فقط على الكفاءة التنفيذية، بل 

القدوة والسلوك تتطلب أيضاً وضوحاً في القيم، ونزاهة في الممارسة، وقدرة على التأثير في الآخرين من خلال 

 المسؤول.

وهو ما يعكس أهمية التخطيط وتصميم البرامج  (،s 3 5.03)كما جاء بعُد مهندس البرامج الكشفية ارتباطاً بلغ 

وتنظيمها في بناء الكفايات المستقبلية؛ فالقائد القادر على تحويل الأهداف إلى برامج وأنشطة عملية يكون أكثر 

 المستقبلية وتطوير نماذج العمل والتعامل مع المتغيرات التنظيمية.استعداداً لإدارة المبادرات 

بما يدل على أن القدرة على تحفيز الآخرين، وبناء  (،s 3 5.02)وجاء قائد التطوع والانتماء بمعامل ارتباط بلغ 

يادة المستقبلية الانتماء، وتنمية المشاركة، ترتبط بدرجة قوية بخصائص القائد المستقبلي. ويشير ذلك إلى أن الق

في هذا السياق لا تنفصل عن القدرة على بناء فرق ملتزمة وتحفيزها والمحافظة على تماسكها. وجاء كل من 

( لكل منهما. ويمكن s 3 5.01منظم الأداء الكشفي وصانع الشراكات والأثر المجتمعي بمعامل ارتباط بلغ )

فيذية والرقابية في القيادة المستقبلية، في حين ترتبط صناعة تفسير ذلك بأن تنظيم الأداء يلتقي مع الجوانب التن

الشراكات بالأثر، والتوسع في العلاقات، وبناء الشبكات الداعمة، وهي مهارات مهمة للقائد الذي يعمل في بيئات 

 معقدة ومتغيرة.

مع بقائه  (،s 3 5..4)ي، وبلغ أما القائد الكشفي المستقبلي فقد جاء بأقل ارتباط مع الدرجة الكلية للقائد المستقبل

ً مقارنة ببقية الأبعاد، إلا أنه يمكن تفسيره بأن هذا البعد يتضمن  ً نسبيا ً مرتفعاً. وقد يبدو هذا منخفضا ارتباطا

ً أوسع  جوانب استشرافية وتطويرية خاصة بالسياق الكشفي، في حين أن مقياس القائد المستقبلي يتناول نطاقا

 يجية والمالية والاستثمارية والتنفيذية؛ ومن ثم فإن التداخل بينهما قوي، لكنه ليس كاملاً.يشمل الأبعاد الاسترات

وبوجه عام، تكشف النتائج عن أن العلاقة بين كفايات القائد الكشفي والقائد المستقبلي ليست علاقة سطحية أو 

اتيجية والتطويرية. ويبدو أن الهوية مقتصرة على بعد واحد، بل تشمل معظم المكونات القيادية الأساسية والاستر

القيادية، والتأثير الميداني، والتقييم الذاتي، والتربية بالقيم تمثل نقاط الالتقاء الأقوى بين البناءين. وفي المقابل، 

تظهر الجوانب الأكثر تخصصاً، مثل المالية التنفيذية والذكاء المالي وبعض مكونات القيادة الكشفية المستقبلية، 

رتباطات أقل نسبياً، لكنها تظل مرتفعة. وهذا النمط يدعم فكرة أن كفايات القائد الكشفي يمكن أن تفُهم بوصفها ا

قاعدة تطبيقية واسعة تسهم في بناء خصائص القائد المستقبلي، مع بقاء لكل متغير مجالاته الخاصة التي تمنحه 

 قدراً من التميز المفاهيمي.

 ات القائد الكشفي وكفايات إدارة المخاطر .ثانياً: العلاقة بين كفاي

 (: معاملات ارتباط كفايات القائد الكشفي وأبعادها بكفايات إدارة المخاطر وأبعاده.1جدول )

 كفايات القائد الكشفي وأبعادها

الوعي 

بالمخاطر 

والهوية 

 السلوكية

التفكير التحليلي 

والاستباقي في 

 المخاطر

بناء القرارات تحت 

رة الضغط وإدا

 المواقف الحرجة

الضبط التشغيلي 

والجودة في البيئات 

 عالية المخاطر

الثقافة التنظيمية 

والأخلاقيات 

 والامتثال للمخاطر

التقييم الذاتي والنمو 

المهني في إدارة 

 المخاطر

كفاءة إدارة 

 المخاطر ككل

 **5.05 **0..5 **5.02 **0..5 **3..5 **7..5 **5.05 القائد الميداني المؤثر

 **5.05 **...5 **5.05 **4..5 **3..5 **5..5 **5.02 المربي الكشفي بالقيم

 **5.03 **7..5 **4..5 **5.01 **2..5 **...5 **2..5 مهندس البرامج الكشفية

 **5.01 **1..5 **0..5 **5.03 **5.74 **5.75 **5.03 منظم الأداء الكشفي

 **5.01 **4..5 **5.02 **5..5 **5.73 **5.77 **5.01 صانع الشراكات والأثر المجتمعي
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 **5.03 **7..5 **5.05 **1..5 **5..5 **1..5 **...5 قائد التطوع والانتماء

 **3..5 **.5.7 **5.74 **5.75 **5.76 **5.02 **5.60 القائد الكشفي المستقبلي

 **5.00 **5.02 **5.04 **5.03 **6..5 **5.05 **5.03 كفايات القائد الكشفي ككل

 (.5.51دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ) **

 

( بين جميع 5.50( وجود علاقات ارتباطية موجبة قوية ودالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )02يتضح من جدول )

–5.60أبعاد كفايات القائد الكشفي وأبعاد كفاءة إدارة المخاطر، وقد تراوحت معاملات الارتباط البينية بين )

حين بلغ معامل الارتباط بين الدرجة الكلية لكفايات القائد الكشفي والدرجة الكلية لكفاءة إدارة  في (،5.05

(، وهي علاقة ارتباطية موجبة شديدة القوة. وتشير هذه النتيجة إلى أن ارتفاع كفايات القائد s 3 5.00المخاطر )

بما يعكس درجة مرتفعة من الترابط بين الكشفي يقترن بارتفاع كفاءة إدارة المخاطر لدى أفراد الدراسة، 

الممارسات القيادية الكشفية والقدرات اللازمة لإدراك المخاطر وتحليلها وضبطها والتعامل معها في المواقف 

 المختلفة.

وعلى مستوى أبعاد كفايات القائد الكشفي وعلاقتها بالدرجة الكلية لكفاءة إدارة المخاطر، جاء كل من القائد 

المؤثر والمربي الكشفي بالقيم في مقدمة الأبعاد، حيث بلغ معامل ارتباط كل منهما بالدرجة الكلية لكفاءة الميداني 

ويمكن تفسير ذلك بأن إدارة المخاطر لا تعتمد على المعرفة الفنية وحدها،  (.s 3 5.05)إدارة المخاطر            

درة على تقدير الموقف والتأثير في الآخرين وتوجيههم، إلى وإنما تتطلب حضوراً قيادياً في المواقف الفعلية، والق

جانب الالتزام بالقيم والمعايير التي تضبط السلوك عند التعامل مع المخاطر. ويظهر هذا بصورة أوضح في 

، وارتباط (s 3 5.02) ارتباط القائد الميداني المؤثر ببعد الثقافة التنظيمية والأخلاقيات والامتثال للمخاطر

وهو أعلى ارتباط ظهر لدى هذا النمط. ويشير ذلك (، s 3 5.05مربي الكشفي بالقيم بالبعُد نفسه بمعامل بلغ )ال

إلى التقارب بين الدور التربوي القيمي للقائد الكشفي وبين بناء السلوك المسؤول والالتزام الأخلاقي والتنظيمي 

 في إدارة المخاطر.

رامج الكشفية وقائد التطوع والانتماء بالدرجة الكلية لكفاءة إدارة المخاطر وجاء معامل ارتباط كل من مهندس الب

. وبالنسبة لمهندس البرامج الكشفية، جاء أعلى ارتباط له مع الضبط التشغيلي والجودة في (s 3 5.03)بمقدار 

تنفيذها ومتابعتها ، وهو ما يمكن تفسيره بأن تصميم البرامج وتنظيم مراحل (s 3 5.01)البيئات عالية المخاطر 

يتطلب التخطيط المسبق، وضبط الإجراءات، وتحديد الموارد والمسؤوليات، ومراجعة جودة التنفيذ؛ وهي 

ممارسات تلتقي بصورة مباشرة مع متطلبات الضبط التشغيلي وإدارة المخاطر. أما قائد التطوع والانتماء، فقد 

بما يعكس أهمية بناء  (،s 3 5.05)قيات والامتثال للمخاطر جاء أعلى ارتباط له مع الثقافة التنظيمية والأخلا

ً بالمخاطر والتزاماً  الانتماء والمسؤولية الجماعية وترسيخ القيم المشتركة في تشكيل ثقافة تنظيمية أكثر وعيا

 بالممارسات الآمنة والمسؤولة.

المجتمعي بالدرجة الكلية لكفاءة  كما جاء معامل ارتباط كل من منظم الأداء الكشفي وصانع الشراكات والأثر

وقد ظهر لدى منظم الأداء الكشفي ارتباط مرتفع بكل من الوعي بالمخاطر  (.s 3 5.01)إدارة المخاطر بمقدار 

 (s 3 5.03) والهوية السلوكية والضبط التشغيلي والجودة في البيئات عالية المخاطر، حيث بلغ معامل الارتباط

ياً في ضوء طبيعة هذا النمط الذي يرتبط بتنظيم الأداء، ومتابعة التنفيذ، وضبط لكل منهما. ويعد ذلك منطق

الإجراءات، والتأكد من الالتزام بالمتطلبات والمعايير، وهي ممارسات تمثل عناصر أساسية في الوقاية من 

ع الثقافة التنظيمية المخاطر والحد من آثارها. أما صانع الشراكات والأثر المجتمعي، فقد جاء أعلى ارتباط له م

، بما يشير (s 3 5.01)تلاه الوعي بالمخاطر والهوية السلوكية  (،s 3 5.02)والأخلاقيات والامتثال للمخاطر 

إلى أن بناء العلاقات والشراكات الفاعلة يرتبط بالوعي بالمسؤولية تجاه الأطراف المختلفة وبالالتزام بالمعايير 

 مخاطر وآثارها المجتمعية والتنظيمية.والقيم التي تحكم التعامل مع ال
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وفي المقابل، جاء القائد الكشفي المستقبلي بأقل معامل ارتباط نسبياً مع الدرجة الكلية لكفاءة إدارة المخاطر، حيث 

إلا أن هذه العلاقة تظل موجبة وقوية ودالة إحصائياً. ومن اللافت أن أعلى ارتباط لهذا البعد (، s 3 5..3)بلغ 

في حين جاء أقل ارتباط له مع الوعي بالمخاطر (، s 3 5.02)التفكير التحليلي والاستباقي في المخاطر جاء مع 

. ويمكن تفسير ذلك بأن البعد المستقبلي للقيادة الكشفية يرتبط بصورة (s 3 5.60)والهوية السلوكية               

مل مع الاحتمالات المستقبلية، أكثر من ارتباطه أكبر بمهارات الاستشراف والتحليل وقراءة المتغيرات والتعا

بالمكونات السلوكية الأساسية لإدراك المخاطر؛ وهو ما يفسر ارتفاع علاقته بالتفكير التحليلي والاستباقي مقارنة 

 ببقية أبعاد إدارة المخاطر.

ائد الكشفي، جاء الثقافة التنظيمية وعند النظر إلى أبعاد كفاءة إدارة المخاطر في علاقتها بالدرجة الكلية لكفايات الق

، تلاه كل من الوعي (s 3 5.04)والأخلاقيات والامتثال للمخاطر في المرتبة الأولى بمعامل ارتباط بلغ 

لكل  (s 3 5.03)بالمخاطر والهوية السلوكية والضبط التشغيلي والجودة في البيئات عالية المخاطر بمعامل بلغ 

يليه التفكير التحليلي والاستباقي في  (،s 3 5.02)النمو المهني في إدارة المخاطر منهما، ثم التقييم الذاتي و

في حين جاء بناء القرارات تحت الضغط وإدارة المواقف الحرجة في المرتبة الأخيرة  (،s 3 5.05)المخاطر 

فعة، مما يدل على ورغم اختلاف ترتيب هذه العلاقات، فإنها جميعاً ظلت مرت (.s 3 5..6)بمعامل ارتباط بلغ 

 أن كفايات القيادة الكشفية ترتبط بمختلف جوانب إدارة المخاطر، وليس بمجال واحد منها.

ويمكن تفسير تصدر الثقافة التنظيمية والأخلاقيات والامتثال للمخاطر بأن البناء الكشفي يقوم في جوهره على 

لتزام بالقواعد، وهي مكونات تشترك مباشرة مع منظومة من القيم والمسؤولية والانضباط والعمل الجماعي والا

بناء ثقافة واعية بالمخاطر، كما أن ارتفاع ارتباط الوعي بالمخاطر والهوية السلوكية والضبط التشغيلي والجودة 

بكفايات القائد الكشفي يعكس الطبيعة التطبيقية للقيادة الكشفية، التي تتطلب الانتباه للموقف، وتنظيم الأنشطة، 

 مل المسؤولية، وضبط التنفيذ والمحافظة على سلامة المشاركين وجودة الأداء.وتح

فلا  (s 3 5..6)أما مجيء بناء القرارات تحت الضغط وإدارة المواقف الحرجة في المرتبة الأخيرة بمعامل 

رات أكثر يعني ضعف علاقته بكفايات القائد الكشفي، بل يظل الارتباط مرتفعا؛ً غير أن هذا البعد يتطلب خب

ً في التعامل مع المواقف الحرجة، وسرعة المفاضلة بين البدائل تحت ضغط الوقت وعدم اليقين، ومن  تخصصا

ثم قد تكون له مكونات خاصة لا تغطيها الكفايات الكشفية العامة بالدرجة نفسها التي تغطي بها الجوانب القيمية 

 والتنظيمية والسلوكية.

الارتباط بين الدرجة الكلية لكفايات القائد الكشفي والدرجة الكلية لكفاءة إدارة وبوجه عام، فإن وصول معامل 

يكشف عن تداخل ارتباطي بالغ القوة بين البناءين لدى أفراد الدراسة. ويمكن النظر  (s 3 5.00)المخاطر إلى 

والتخطيط والتنظيم،  إلى هذه النتيجة في ضوء أن الممارسة الكشفية بطبيعتها تجمع بين القيادة الميدانية،

والمسؤولية، والالتزام بالقيم، والعمل الجماعي، والتعامل مع المواقف المتغيرة؛ وهي جميعها مكونات ذات صلة 

مباشرة بكفاءة إدارة المخاطر. ومع ذلك، ينبغي تفسير هذه النتيجة باعتبارها علاقة اقتران وليست علاقة سببية؛ 

ه القول إن كفايات القائد الكشفي تؤدي إلى ارتفاع كفاءة إدارة المخاطر. كما أن فلا يمكن من معامل الارتباط وحد

يستدعي الانتباه عند إجراء تحليلات تنبؤية لاحقة إلى احتمال وجود  (5.00)الارتفاع الشديد للارتباط الكلي 

ا قبل تفسير إسهام كل تداخل كبير بين المتغيرين، والتحقق من مؤشرات التعدد الخطي والتمييز البنائي بينهم

 منهما بصورة مستقلة.

 . النضج القياديثالثاً: العلاقة بين كفايات القائد الكشفي وكفايات 

 وأبعاده النضج القيادي(: معاملات ارتباط كفايات القائد الكشفي وأبعادها بكفايات 10جدول )

 كفايات القائد الكشفي وأبعادها
التنظيم 

 الانفعالي
 بناء السياق لياقة الوعي جودة التفاعل شد في القرارالر الوعي بالذات

النضج 

 القيادي ككل

 **5.07 **5.05 **...5 **5.04 **7..5 **...5 **5.01 القائد الميداني المؤثر

 **5.05 **5..5 **5..5 **5.05 **5..5 **5.05 **5.01 المربي الكشفي بالقيم
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 **5.02 **...5 **0..5 **3..5 **5..5 **3..5 **4..5 مهندس البرامج الكشفية

 **5.03 **5.05 **5.03 **...5 **5.74 **...5 **...5 منظم الأداء الكشفي

 **5.03 **6..5 **...5 **5.05 **5.75 **0..5 **7..5 صانع الشراكات والأثر المجتمعي

 **5.01 **2..5 **5..5 **5.05 **1..5 **4..5 **7..5 قائد التطوع والانتماء

 **2..5 **5..5 **5.73 **5.72 **7..5 **5.73 **5.71 الكشفي المستقبلي القائد

 **5.00 **5.03 **5.02 **5.04 **...5 **5.01 **5.02 كفايات القائد الكشفي ككل

 (.5.51دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ) **

 

ً ( وجود علاقات ارتباطية موجبة قوية ودالة إحصائي06يتضح من جدول ) ( بين جميع 5.50مستوى الدلالة )عند  ا

في  (،5.05–5.71)أبعاد كفايات القائد الكشفي وأبعاد النضج القيادي، وقد تراوحت معاملات الارتباط البينية بين 

، (s 3 5.00)حين بلغ معامل الارتباط بين الدرجة الكلية لكفايات القائد الكشفي والدرجة الكلية للنضج القيادي 

ديد القوة. وتشير هذه النتيجة إلى أن ارتفاع مستوى كفايات القائد الكشفي يقترن بارتفاع وهو ارتباط موجب ش

مستوى النضج القيادي لدى أفراد الدراسة، بما يعكس وجود ترابط وثيق بين امتلاك الكفايات اللازمة للممارسة 

 ليها النضج القيادي.القيادية الكشفية وبين المكونات النفسية والسلوكية والتفاعلية التي يقوم ع

وعلى مستوى أبعاد كفايات القائد الكشفي وعلاقتها بالدرجة الكلية للنضج القيادي، جاء القائد الميداني المؤثر في 

ويشير ذلك إلى أن الممارسة  (.s 3 5.07)المرتبة الأولى، حيث بلغ معامل ارتباطه بالنضج القيادي ككل 

ة بالنضج القيادي؛ لما تتطلبه من قدرة على قراءة المواقف، وضبط الميدانية المؤثرة ترتبط بدرجة كبير

الاستجابات، والتعامل مع الآخرين، وتحمل المسؤولية، واتخاذ القرارات في السياقات العملية. كما جاء أعلى 

رة وثيقة وهو ما يعكس أن فاعلية القائد في الميدان ترتبط بصو (،s 3 5.04)ارتباط لهذا البعد مع جودة التفاعل 

 بقدرته على التواصل والتأثير وإدارة العلاقات وبناء تفاعل إيجابي مع الآخرين.

مع الدرجة الكلية للنضج القيادي. ( s 3 5.05وجاء المربي الكشفي بالقيم في المرتبة الثانية بمعامل ارتباط بلغ )

 (s 3 5.01)كل من التنظيم الانفعالي  ، تلاه(s 3 5.05)وجاء أعلى معامل ارتباط لهذا البعد مع جودة التفاعل 

ويمكن تفسير ذلك بأن الدور التربوي القيمي للقائد لا يقتصر على نقل  (.s 3 5.05)            والوعي بالذات

المبادئ والمعايير، وإنما يتطلب تمثلها في السلوك والتفاعل مع الآخرين والقدرة على ضبط الذات وإدراك أثر 

 المحيطين، وهي مكونات ترتبط مباشرة بالنضج القيادي. السلوك القيادي في

مع  (s 3 5.03)وجاء كل من منظم الأداء الكشفي وصانع الشراكات والأثر المجتمعي بمعامل ارتباط بلغ 

 s 3) وبالنسبة لمنظم الأداء الكشفي، جاء أعلى معامل ارتباط له مع بناء السياق، الدرجة الكلية للنضج القيادي

وهو ما يشير إلى أن تنظيم الأداء لا يعتمد على الإجراءات وحدها، وإنما  (،s 3 5.03)لاه لياقة الوعي ، ت(5.05

يرتبط بقدرة القائد على فهم السياق الذي يمارس فيه العمل، وتهيئة الظروف التنظيمية الملائمة، ومراقبة 

المجتمعي، فقد جاء أعلى معامل ارتباط له  المتغيرات والاستجابة لها بمرونة ووعي. أما صانع الشراكات والأثر

بما يعكس أن بناء الشراكات وتحقيق الأثر المجتمعي يرتبطان بدرجة كبيرة (، s 3 5.05مع جودة التفاعل )

 بجودة العلاقات والتواصل وبناء الثقة والقدرة على إدارة التفاعل مع الأطراف المختلفة.

وكان أعلى (، s 3 5.02)كشفية بالدرجة الكلية للنضج القيادي بمقدار كما جاء معامل ارتباط مهندس البرامج ال

ويمكن تفسير ذلك بأن تصميم البرامج  (....s 3 5)، يليه بناء السياق (s 3 5..0) ارتباط له مع لياقة الوعي

ً الكشفية الفاعلة يتطلب وعي ً بالمتغيرات المحيطة، وفهم ا على تعديل لاحتياجات المشاركين والسياق، والقدرة  ا

البرامج بما يتلاءم مع المواقف والمتطلبات المتغيرة، وهي ممارسات تعكس المرونة والانتباه للسياق بوصفهما 

 من مكونات النضج القيادي.

مع الدرجة الكلية للنضج القيادي، وكان أعلى معامل ( s 3 5.01)وجاء قائد التطوع والانتماء بمعامل ارتباط بلغ 

ويمكن تفسير ذلك بأن قيادة العمل التطوعي وبناء الانتماء يعتمدان (. s 3 5.05)ة التفاعل ارتباط له مع جود
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بدرجة كبيرة على قدرة القائد على تكوين علاقات إيجابية، وتحفيز المشاركين، وبناء الثقة والشعور بالانتماء 

 فاعلي والاجتماعي للنضج القيادي.والمسؤولية المشتركة، ومن ثم ترتبط هذه الكفاية بصورة واضحة بالجانب الت

                   مع الدرجة الكلية للنضج القيادي، حيث بلغ  اً أما القائد الكشفي المستقبلي فقد جاء بأقل معامل ارتباط نسبي

(s 3 5..2)إلا أن العلاقة تظل موجبة وقوية ودالة إحصائي ، ً . ومن اللافت أن أعلى معامل ارتباط لهذا البعد ا

في حين جاء معامل ارتباطه بالتنظيم  (،s 3 5..5)، يليه بناء السياق (s 3 5..7)ء مع الرشد في القرار جا

. ويمكن تفسير ذلك بأن كفايات القائد الكشفي المستقبلي تتجه بدرجة أكبر نحو الاستشراف (s 3 5.71)الانفعالي 

مواقف المستقبلية، وهي جوانب تلتقي بصورة أوضح والتعامل مع المتغيرات والاختيار بين البدائل والاستعداد لل

 مع الرشد في اتخاذ القرار وفهم السياق، مقارنة ببعض المكونات الذاتية والانفعالية للنضج القيادي.

وعند النظر إلى أبعاد النضج القيادي في علاقتها بالدرجة الكلية لكفايات القائد الكشفي، جاء جودة التفاعل في 

، ثم كل من التنظيم الانفعالي ولياقة (s 3 5.03)، تلاه بناء السياق (s 3 5.04) ى بمعامل ارتباط بلغالمرتبة الأول

في حين جاء الرشد في القرار  (،s 3 5.01)لكل منهما، ثم الوعي بالذات ( s 3 5.02)الوعي بمعامل ارتباط بلغ 

تفاوت النسبي، فإن جميع معاملات الارتباط ورغم هذا ال (....s 3 5)في المرتبة الأخيرة بمعامل ارتباط بلغ 

جاءت مرتفعة، بما يشير إلى أن كفايات القائد الكشفي ترتبط بمختلف مكونات النضج القيادي، وليس ببعد محدد 

 منها.

ً ويمكن تفسير مجيء جودة التفاعل في مقدمة أبعاد النضج القيادي ارتباط بكفايات القائد الكشفي بطبيعة العمل  ا

نفسه، الذي يقوم على التفاعل المباشر، والعمل الجماعي، والتربية بالممارسة، وبناء الفرق، والتواصل، الكشفي 

ً والتحفيز، والتأثير في الآخرين؛ ومن ثم فإن جودة العلاقات والتفاعل تمثل مكون ً محوري ا في ممارسة الكفايات  ا

القائد الكشفي تتطلب القدرة على تهيئة بيئة داعمة  الكشفية. كما أن ارتفاع ارتباط بناء السياق يعكس أن فاعلية

للعمل والتعلم والمشاركة والانتماء، وليس مجرد امتلاك مهارات فردية منفصلة عن البيئة التي تمارس فيها 

 القيادة.

 فلا (...s 3 5)أما مجيء الرشد في القرار بأقل معامل ارتباط نسبي مع الدرجة الكلية لكفايات القائد الكشفي 

يشير إلى ضعف العلاقة؛ إذ تظل العلاقة مرتفعة، وإنما قد يعكس أن الرشد في القرار يتضمن عمليات معرفية 

تتصل بالموازنة بين البدائل وتقدير العواقب واتخاذ القرار في المواقف المركبة، في حين  اً وحكمية أكثر تخصص

عام،  متعددة وبوجهميدانية وتنظيمية ومجتمعية تتسع كفايات القائد الكشفي لتشمل مجالات تربوية وقيمية و

من التقارب بين كفايات القائد الكشفي  اً عن درجة مرتفعة جد( s 3 5.00)تكشف قيمة الارتباط الكلي البالغة 

والنضج القيادي لدى أفراد الدراسة، ويبدو هذا التقارب بصورة خاصة في جودة التفاعل، وبناء السياق، والتنظيم 

ً ، ولياقة الوعي. وتشير النتيجة إلى أن الممارسة الكشفية الأكثر كفاءة تقترن بنمط أكثر نضجالانفعالي في  ا

التعامل مع الذات والآخرين والسياق القيادي. ومع ذلك، فإن هذه النتائج تعبر عن علاقات ارتباطية ولا تثبت 

ب بذاته ارتفاع النضج القيادي دون اختبارات السببية؛ لذلك لا يصح استنتاج أن ارتفاع كفايات القائد الكشفي يسب

أظهرت النتائج بوجه عام أن جميع معاملات الارتباط الواردة في التحليل كانت بصورة عامة و تحليلية إضافية.

ً عند مستوى ) (، بما يشير إلى أن ارتفاع كفايات القائد الكشفي يقترن بارتفاع 5.50≥   موجبة ودالة إحصائيا

 بلي وكفاءة إدارة المخاطر والنضج القيادي لدى أفراد الدراسة. القائد المستق

 رابعاً: نتائج العلاقات الارتباطية على مستوى الأبعاد الفرعية

للتعرف على طبيعة العلاقة الارتباطية بين المستويات المهارية الفرعية للكفاءات القيادية المستقبلية وكفايات 

تم حساب معاملات ارتباط بيرسون بين المستويات وكفايات القائد الكشفي، والنضج الاجتماعي إدارة المخاطر، 

المستوى الأساسي، والمستوى الداعم، والمستوى التحويلي؛ بهدف الكشف عن  :الثلاثة المكونة لكل منها، وهي

المتغيرات اتجاه العلاقة وقوتها بين هذه المستويات، وتحديد مدى الترابط بين المكونات المهارية التي تشكل 

 (.5=، كما يوضح ذلك جدول )المتغيرات، بما يسهم في تقديم تفسير أكثر تفصيلاً لطبيعة العلاقة الاربعة
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 لمتغيرات الدراسة( معاملات ارتباط بيرسون بين المستويات المهارية الفرعية 25جدول )

 قائد الكشفي ككلكفايات ال الكشفي التحويلي الكشفي الداعم الكشفي الأساسي المستوى المتغير

القائد 

 المستقبلي

 **5.05 **5.05 **5.04 **5.03 الأساسي

 **5.07 **5.03 **5.06 **5.06 الداعم

 **5.01 **6..5 **0..5 **0..5 التحويلي

 **5.00 **5.04 **.5.0 **5.07 القائد المستقبلي ككل

كفايات إدارة 

 المخاطر

 **5.07 **0..5 **5.05 **5.07 الأساسي

 **5.05 **...5 **5.04 **5.04 الداعم

 **5.05 **5.06 **5.03 **5.01 التحويلي

 **5.00 **5.04 **5.07 **.5.0 كفايات إدارة المخاطر ككل

 النضج القيادي

 **5.05 **7..5 **5.02 **5.06 الأساسي

 **5.06 **5.05 **5.04 **5.05 الداعم

 **5.06 **5.05 **5.04 **5.02 التحويلي

 **5.00 **5.04 **5.07 **.5.0 النضج القيادي ككل

 (.5.51دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ) **

 

ً عند مستوى الدلالة )5=يتضح من جدول ) ( بين 5.50( وجود علاقات ارتباطية موجبة قوية ودالة إحصائيا

القائد المستقبلي، وكفايات إدارة المستويات المهارية لكفايات القائد الكشفي والمستويات المهارية لكل من 

مما يشير إلى أن  (،5.00–6..5)المخاطر، والنضج القيادي؛ إذ تراوحت معاملات الارتباط في المصفوفة بين 

ارتفاع مستويات الكفايات الكشفية يرتبط بارتفاع المستويات المقابلة في المتغيرات الثلاثة، وأن العلاقة بينها لا 

 لكلية، وإنما تشتمل المكونات الأساسية والداعمة والتحويلية التي يتكون منها كل بناء.تقتصر على الدرجات ا

وفيما يتعلق بالقائد المستقبلي، جاءت معاملات ارتباط مستوياته بالمستويات المهارية لكفايات القائد الكشفي 

د الفرعية بين المستوى وجاء أعلى معامل ارتباط على مستوى الأبعا (.5.06–6..5)مرتفعة، وتراوحت بين 

، كما جاء معامل ارتباط المستوى (s 3 5.06)الداعم للقائد المستقبلي والمستوى الأساسي لكفايات القائد الكشفي 

أما على مستوى الدرجة الكلية، فجاء  (.s 3 5.06)الداعم للقائد المستقبلي بالمستوى الداعم للكفايات الكشفية 

وتشير هذه النتائج إلى تقارب كبير  (.s 3 5.00)لي ككل بكفايات القائد الكشفي ككل معامل ارتباط القائد المستقب

بين بناء الكفايات اللازمة للقائد المستقبلي والكفايات الكشفية، ولا سيما في الجوانب الداعمة التي تنقل المهارات 

 من امتلاكها في صورتها الأساسية إلى توظيفها في الممارسة القيادية.

كفايات إدارة المخاطر، فقد تراوحت معاملات ارتباط مستوياتها بالمستويات المهارية لكفايات القائد الكشفي أما 

وجاء معامل ارتباط المستوى الأساسي لإدارة المخاطر بالمستوى الأساسي لكفايات القائد (. 5.07–...5)بين 

لإدارة المخاطر بالمستوى التحويلي لكفايات  ، بينما جاء معامل ارتباط المستوى التحويلي(s 3 5.07)الكشفي 

وتعد هذه النتيجة ذات دلالة تفسيرية مهمة؛ إذ تكشف عن تقارب واضح بين  (.s 3 5.06)القائد الكشفي 

المستويات المتناظرة في البناءين، وبخاصة في المستوى التحويلي، بما يشير إلى أن تطور قدرة الفرد على 

المواقف الأكثر تقدماً يرتبط بتطور قدرته على التعامل المرن والاستباقي مع المخاطر  توظيف كفاياته الكشفية في

وتحويل المعرفة والخبرة إلى ممارسات فاعلة. وعلى المستوى الكلي، جاء معامل ارتباط كفايات إدارة المخاطر 

 ، بما يؤكد شدة الترابط بين البناءين.(s 3 5.00)بكفايات القائد الكشفي ككل 

النسبة إلى النضج القيادي، جاءت جميع العلاقات موجبة وقوية؛ إذ تراوحت معاملات الارتباط بين مستوياته وب

وجاء معامل ارتباط المستوى الأساسي للنضج  (.5.06–7..5)والمستويات المهارية لكفايات القائد الكشفي بين 

كما جاء معامل ارتباط المستوى الداعم للنضج  (،s 3 5.06)القيادي بالمستوى الأساسي لكفايات القائد الكشفي 
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في حين جاء معامل ارتباط المستوى التحويلي للنضج  (،s 3 5.04)القيادي بالمستوى الداعم للكفايات الكشفية 

. ويظهر هذا النمط وجود تدرج متوازٍ نسبياً (s 3 5.05)القيادي بالمستوى التحويلي للكفايات الكشفية               

لبناءين؛ فالكفايات الكشفية الأساسية ترتبط بقوة بالمكونات الأساسية للنضج، في حين يرتبط الانتقال إلى بين ا

الممارسات الكشفية التحويلية بارتفاع المستوى التحويلي للنضج القيادي، بما يعكس ارتباط تطور الممارسة 

امل ارتباط النضج القيادي ككل بكفايات القائد الكشفية بتطور النضج النفسي والسلوكي والقيادي للفرد. وجاء مع

 (.s 3 5.00)الكشفي ككل 

وبوجه عام، تكشف النتائج عن ترابط بنائي مرتفع بين المتغيرات الأربعة؛ إذ جاءت معاملات ارتباط الدرجات 

ايات القائد الكشفي الكلية لكل من القائد المستقبلي، وكفايات إدارة المخاطر، والنضج القيادي مع الدرجة الكلية لكف

. كما تكشف العلاقات على مستوى الأبعاد الفرعية أن هذا الترابط يمتد عبر المستويات (s 3 5.00)جميعها عند 

الأساسية والداعمة والتحويلية، بما يدعم التصور الذي تتبناه الدراسة بأن تنمية القائد لا تتم من خلال كفايات 

رابطة تجمع بين الكفاية الكشفية، والاستعداد للقيادة المستقبلية، والقدرة على منفصلة، وإنما من خلال منظومة مت

إدارة المخاطر، والنضج القيادي. ومع ذلك، فإن ارتفاع معاملات الارتباط إلى هذه المستويات الكبيرة جداً 

ن تفسيرها بوصفها دليلاً يستدعي التعامل معها بوصفها دليلاً على قوة التلازم والتداخل بين الأبنية المقاسة، دو

 على السببية؛ لأن معامل الارتباط يبين قوة العلاقة واتجاهها ولا يحدد علاقة السبب والنتيجة.

وتتسق هذه النتيجة مع الأطر المهنية والنظرية التي تؤكد أن إدارة المخاطر الفاعلة لا تعتمد على الإجراءات 

 ,COSO) ستشراف، واتخاذ القرار، وبناء ثقافة واعية بالمخاطروالأنظمة فقط، بل تتطلب قيادة قادرة على الا

2017; IIRSM, 2021; ISO, 2018).  الدراساتكما تتفق مع (Abubakar, 2026; Adams et al., 2025; 

Aldahmashi & Abdulsamad, 2026; Akinnola, 2025; Bąk & Grzesik, 2026; Firmansyah & 

Khakim, 2025; Karami, 2026; Larasati et al., 2025; Lasmi et al., 2025; Nouari & Bouchta, 

2020; Ogunsanya, 2026; Tanquezon et al., 2026; Tjahyono et al., 2025).  التي أكدت دور القيادة

والكفاءة القيادية وفعالية القيادة في تحسين إدارة المخاطر والصمود المؤسسي والجاهزية للأزمات في قطاعات 

  تعددةم

ً من العلاقة بين القيادة والمخاطر، مثل كفاءات  تفقكما ت هذه النتيجة مع دراسات تناولت جوانب أكثر تخصصا

قيادة الأزمات، والقيادة الأخلاقية، وقيادة التغيير، وسلوك القيادة في السلامة، والقيادة في المخاطر السيبرانية، 

صل والتعلم والابتكار تمثل عوامل داعمة للتعامل الفاعل مع حيث أكدت أن السلوك القيادي والوعي والتوا

 Agahi, 2026; Cataloni et al., 2026; Choi et al., 2026; Ellis & Abbott, 2026; Hamzah) المخاطر

et al., 2026; Kamaraj & Selvarasu, 2026; Nistane, 2026; Sharma, 2026).  ، تتفق النتائج مع كما

أكدت دور القيادة الاستراتيجية والاستباقية والذكاء الاستراتيجي واليقظة الاستراتيجية في تعزيز الدراسات التي 

؛ 0=5=إدارة المخاطر ورفع جاهزية المؤسسات لمواجهة الأزمات والتحديات المستقبلية )العباسي والنجار، 

؛ 0=5=؛ القحطاني، 0=5= ؛ العنزي والحراحشة،0=5=؛ السويري، 0=5=؛ الزهراني، 0=5=البقمي وشرقي، 

؛ 0=5=؛ عبدالمحسن، 5=5=؛ حمادنة، B=5=؛ تناح، ==5=؛ الكريطي والطاهر، 0=5=قبلاوي وأبو الطاهر، 

 (. 0=5=نذير، 

وتضيف الدراسة الحالية إلى هذا الاتجاه البحثي بعداً تكاملياً، إذ لا تقتصر على الكشف عن العلاقات العامة بين 

نما تتناول شبكة العلاقات بينها كفايات القائد الكشفي، والكفاءات القيادية المستقبلية، المتغيرات الاربعة، وإ

وكفايات إدارة المخاطر، والنضج القيادي، على مستوى الدرجات الكلية والأبعاد والمسارات الفرعية. وقد 

إلى أنها تمثل مكونات مترابطة  أظهرت النتائج أن هذه المتغيرات ترتبط فيما بينها بعلاقات موجبة قوية، بما يشير

في بناء القدرة القيادية؛ حيث ترتبط كفايات القائد الكشفي بما تتضمنه من أدوار ميدانية وتربوية وتنظيمية 

ومجتمعية بالكفاءات اللازمة لممارسة القيادة المستقبلية، كما ترتبط بكفايات التعامل مع المخاطر، وبمستوى 
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التنظيم الانفعالي والوعي بالذات والرشد في اتخاذ القرار وجودة التفاعل ولياقة الوعي النضج القيادي الذي يعكس 

وبناء السياق. وتبرز القيمة التفسيرية لهذه النتائج في إظهار أن تنمية القيادة لا تبدو، في ضوء العلاقات التي 

ه، بل منظومة مترابطة تجمع كشفت عنها الدراسة، عملية مجزأة تقوم على تطوير جانب واحد بمعزل عن غير

بين الكفاية في ممارسة الدور القيادي الكشفي، والاستعداد لمتطلبات القيادة المستقبلية، والقدرة على التعامل مع 

المخاطر، والنضج اللازم لتوظيف هذه الكفايات في المواقف المختلفة. وبذلك تقدم الدراسة تصوراً أكثر شمولاً 

ت الأربعة، مع التأكيد أن قوة الارتباط بينها تعبر عن التلازم الإحصائي ولا تعني، في للعلاقات بين المتغيرا

 .ذاتها، وجود علاقات سببية بينها

ما مقدار الإسهام النسبي لأبعاد كفايات القائد    "نصّ على  : الذي ومناقشته الرابعنتائج السؤال  

 المستقبلي وكفاءة إدارة المخاطر والنضج القيادي؟الكشفي في تفسير التباين في الدرجة الكلية للقائد 

، حيث تم (Stepwise Regression) وللإجابة عن هذا السؤال تم استخدام تحليل الانحدار المتعدد التدريجي

، وعلى (ANOVA) ، وعلى دلالته من خلال اختبار(R²) الحكم على قوة النموذج من خلال معامل التحديد

، وأيضاً  وقيم الدلالة الإحصائية (Beta) من خلال معاملاتكفايات القائد الكشفي أبعاد فرعي من  إسهام كل بعُد

، وقد تم والنضج القيادي إدارة المخاطرالقائد المستقبلي وكفايات في كفايات القائد الكشفي  بعد من ابعاد  إسهام كل

  عرض النتائج على الترتيب التالي: 

 دة الكشفية في التنبؤ بالكفاءات القيادية المستقبليةأولاً: إسهام أبعاد كفايات القيا

 Stepwise Multiple) للإجابة عن هذا الجزء من السؤال، تم استخدام تحليل الانحدار المتعدد التدريجي

Regression)   للكشف عن درجة إسهام أبعاد كفايات القيادة الكشفية في التنبؤ بالكفاءات القيادية المستقبلية لدى

 :الدراسة، وجاءت النتائج على النحو الآتي أفراد
 

 ( تحليل التباين لنموذج انحدار أبعاد كفايات القيادة الكشفية في التنبؤ بالكفاءات القيادية المستقبلية21جدول )

مصدر 

 التباين

درجات  مجموع المربعات

 الحرية

مستوى  قيمة ف متوسط المربعات

 الدلالة

معامل  

 الارتباط

مربع معامل 

 رتباطالا

الخطأ 

 المعياري

 65550.3.1 7 423015.665   الانحدار

313.5.522 

 

5.555 

 

5.0.. 

 

5.076 

 

1.3.0 

 
 1.035 5302 15455.606 البواقي 

 5300 434321.362 الكلي 

ً عند مستوى الدلالة )0=يتضح من جدول ) ية في ( لأبعاد كفايات القيادة الكشف5.50( وجود إسهام دال إحصائيا

 ، وبلغ معامل التحديد(R = 0.988) التنبؤ بالكفاءات القيادية المستقبلية؛ إذ بلغت قيمة معامل الارتباط المتعدد

(R² = 0.976) من التباين  (%97.6)، مما يشير إلى أن أبعاد كفايات القيادة الكشفية تفسر مجتمعة ما نسبته

وكانت دالة  (F = 31380.522) بة مرتفعة جداً. كما بلغت قيمةالكلي في الكفاءات القيادية المستقبلية، وهي نس

(. ولمعرفة مقدار إسهام كل بعد في التنبؤ، تم فحص معاملات الانحدار كما يوضح 5.50إحصائياً عند مستوى )

 (.==)  جدول

 

 ادية المستقبلية( تحليل الانحدار المتعدد لأبعاد كفايات القيادة الكشفية في التنبؤ بالكفاءات القي22جدول ) 

 ت ودلالتها β معامل بيتا الخطأ المعياري B معامل الانحدار مصدر الانحدار

 **11.210 — 5.132 1.4.3 الثابت

 **46.101 5.347 5.557 5.333 القائد الميداني المؤثر
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 **37.106 5.255 5.555 5.107 مهندس البرامج الكشفية

 **23.624 5.252 .5.55 5.1.6 المربي الكشفي بالقيم

 **31.060 .5.17 5.555 5.157 منظم الأداء الكشفي

 **10.504- 5.131- 5.556 5.110- صانع الشراكات والأثر المجتمعي

 **145..1 5.126 5.556 5.117 قائد التطوع والانتماء

 **31.576 5.123 5.554 .5.11 القائد الكشفي المستقبلي

 .(0.01) دالة عند مستوى الدلالة **

( أن جميع أبعاد كفايات القيادة الكشفية أسهمت إسهاماً دالاً إحصائياً في التنبؤ بالكفاءات ==يتضح من جدول )

القيادية المستقبلية. ومن حيث مقدار الإسهام وفق معاملات الانحدار، جاء القائد الميداني المؤثر في المرتبة 

 = 3%(، يليه مهندس البرامج الكشفية بمعامل )BB.B(، بما يعادل )BBB.5 = 3الأولى بمعامل انحدار بلغ )

%(، ومنظم الأداء 02.9( بما يعادل )5.029 = 3%(، ثم المربي الكشفي بالقيم )..06(، بما يعادل ).5.06

%(، 00.2( بما يعادل )5.002 = 3%(، ثم القائد الكشفي المستقبلي )..00( بما يعادل ).5.00 = 3الكشفي )

%(، في حين جاء معامل صانع الشراكات والأثر ..00( بما يعادل ).5.00 = 3تماء )وقائد التطوع والان

%( بعد ضبط تأثير بقية الأبعاد في النموذج. وتشير النتائج 00.6-(، بما يعادل )5.006- = 3المجتمعي سالباً )

%( من التباين الكلي 9..6في مجملها إلى أن الأبعاد السبعة مجتمعة تتمتع بقوة تنبؤية مرتفعة جداً، حيث فسرت )

 في الكفاءات القيادية المستقبلية.

 ثانياً: إسهام أبعاد كفايات القيادة الكشفية في التنبؤ بكفايات إدارة المخاطر

 Stepwise Multiple) للإجابة عن هذا الجزء من السؤال، تم استخدام تحليل الانحدار المتعدد التدريجي

Regression)  ام أبعاد كفايات القيادة الكشفية في التنبؤ بكفايات إدارة المخاطر لدى أفراد للكشف عن درجة إسه

 :الدراسة، وجاءت النتائج على النحو الآتي
 

 ( تحليل التباين لنموذج انحدار أبعاد كفايات القيادة الكشفية في التنبؤ بكفايات إدارة المخاطر23جدول )

مصدر 

 التباين

درجات  مجموع المربعات

 الحرية

مستوى  قيمة ف توسط المربعاتم

 الدلالة

معامل  

 الارتباط

مربع معامل 

 الارتباط

الخطأ 

 المعياري

 61402.256 7 435445.445   الانحدار

20725.006 

 

5.555 

 

5.0.7 

 

5.075 

 

1.43. 

 
 2.560 5302 11154.574 البواقي 

 5300 441500.525 الكلي 

 

ً عند مستوى الدلالة ) ( وجود إسهامB=يتضح من جدول ) ( لأبعاد كفايات القيادة الكشفية في 5.50دال إحصائيا

 = R²) وبلغ معامل التحديد (R = 0.987) التنبؤ بكفايات إدارة المخاطر؛ إذ بلغ معامل الارتباط المتعدد

تباين الكلي في من ال (%97.5)، مما يشير إلى أن أبعاد كفايات القيادة الكشفية تفسر مجتمعة ما نسبته (0.975

(، مما يؤكد 5.50وكانت دالة إحصائياً عند مستوى ) (F = 29725.996) كما بلغت قيمة .كفايات إدارة المخاطر

 .دلالة النموذج الانحداري ككل
 

 ( تحليل الانحدار المتعدد لأبعاد كفايات القيادة الكشفية في التنبؤ بكفايات إدارة المخاطر24جدول )

 ت ودلالتها β معامل بيتا الخطأ المعياري B مل الانحدارمعا مصدر الانحدار
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 **0.605 — 5.137 1.326 الثابت

 **32.6.1 5.2.6 .5.55 5.267 المربي الكشفي بالقيم

 **34.353 5.265 5.557 5.257 القائد الميداني المؤثر

 **36.101 5.257 5.555 5.1.4 منظم الأداء الكشفي

 **.27.00 .5.15 5.555 5.154 مهندس البرامج الكشفية

 **10.541 5.136 5.557 .5.12 قائد التطوع والانتماء

 **33.143 5.135 5.554 5.135 القائد الكشفي المستقبلي

 **10.241- 5.136- 5.556 5.124- صانع الشراكات والأثر المجتمعي

 .(0.01) دالة عند مستوى الدلالة **

 

ً في التنبؤ بكفايات ( أن جميع أبعاد 0=يتضح من جدول )  ً دالاً إحصائيا كفايات القيادة الكشفية أسهمت إسهاما

إدارة المخاطر، ومن حيث مقدار الإسهام وفق معاملات الانحدار، جاء المربي الكشفي بالقيم في المرتبة الأولى 

( بما يعادل .0=.5 = 3%(، يليه القائد الميداني المؤثر )..9=(، بما يعادل ).9=.5 = 3بمعامل انحدار بلغ )

 = 3%(، ثم مهندس البرامج الكشفية )02.0( بما يعادل )5.020 = 3%(، ثم منظم الأداء الكشفي )..0=)

%(، وقائد التطوع 0B.5( بما يعادل )5.0B5 = 3%(، ثم القائد الكشفي المستقبلي )00.0( بما يعادل )5.000

 3معامل صانع الشراكات والأثر المجتمعي سالباً ) %(، في حين جاء2.=0( بما يعادل )2=5.0 = 3والانتماء )

%( بعد ضبط تأثير بقية الأبعاد. وعلى المستوى الكلي، فسرت أبعاد كفايات 0.=0-(، بما يعادل )0=5.0-= 

 %( من التباين في كفايات إدارة المخاطر.0..6القيادة الكشفية مجتمعة )

 التنبؤ بالنضج القياديثالثاً: إسهام أبعاد كفايات القيادة الكشفية في 

 Stepwise Multiple) للإجابة عن هذا الجزء من السؤال، تم استخدام تحليل الانحدار المتعدد التدريجي

Regression)   للكشف عن درجة إسهام أبعاد كفايات القيادة الكشفية في التنبؤ بالنضج القيادي لدى أفراد

 :الدراسة، وجاءت النتائج على النحو الآتي
 

 ( تحليل التباين لنموذج انحدار أبعاد كفايات القيادة الكشفية في التنبؤ بالنضج القيادي25ول )جد

مصدر 

 التباين

درجات  مجموع المربعات

 الحرية

مستوى  قيمة ف متوسط المربعات

 الدلالة

معامل  

 الارتباط

مربع معامل 

 الارتباط

الخطأ 

 المعياري

 ..63576.6 7 17..445536   الانحدار

36550.211 

 

5.555 

 

5.005 

 

5.070 

 

1.310 

 
 1.730 5302 0376.725 البواقي 

 5300 .454413.53 الكلي 

( لأبعاد كفايات القيادة الكشفية في 5.50( وجود إسهام دال إحصائياً عند مستوى الدلالة )0=يتضح من جدول ) 

، مما (R² = 0.979) ، وبلغ معامل التحديد(R = 0.990) التنبؤ بالنضج القيادي؛ إذ بلغ معامل الارتباط المتعدد

من التباين الكلي في النضج القيادي،  (%97.9)يشير إلى أن أبعاد كفايات القيادة الكشفية تفسر مجتمعة ما نسبته 

ً عند  (F = 36559.211) وهي أعلى نسبة تفسير بين المتغيرات الثلاثة. كما بلغت قيمة وكانت دالة إحصائيا

 .(0.01) ىمستو

 ( تحليل الانحدار المتعدد لأبعاد كفايات القيادة الكشفية في التنبؤ بالنضج القيادي26جدول )
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 ت ودلالتها β معامل بيتا الخطأ المعياري B معامل الانحدار مصدر الانحدار

 **5.610 — 5.125 5.755 الثابت

 **55.354 5.351 5.557 5.345 القائد الميداني المؤثر

 **32.374 5.257 5.557 5.242 الكشفي بالقيم المربي

 **55.666 5.262 5.555 5.236 منظم الأداء الكشفي

 **.31.17 5.115 5.554 5.112 القائد الكشفي المستقبلي

 **15.502 5.5.5 5.555 5.570 مهندس البرامج الكشفية

 **.7.51 .5.54 5.556 5.546 قائد التطوع والانتماء

 **0.050- 5.563- 5.556 .5.55- الأثر المجتمعيصانع الشراكات و

 .(0.01) دالة عند مستوى الدلالة **

 

ً في التنبؤ بالنضج 9=يتضح من جدول )  ً دالاً إحصائيا ( أن جميع أبعاد كفايات القيادة الكشفية أسهمت إسهاما

لمؤثر في المرتبة الأولى بمعامل القيادي. ومن حيث مقدار الإسهام وفق معاملات الانحدار، جاء القائد الميداني ا

( بما يعادل =0=.5 = 3%(، يليه المربي الكشفي بالقيم )B0.0(، بما يعادل )B00.5 = 3انحدار بلغ )

 = 3%(، ثم القائد الكشفي المستقبلي )B.9=( بما يعادل )B9=.5 = 3%(، ثم منظم الأداء الكشفي )=.0=)

%(، ثم قائد التطوع 6..( بما يعادل )5.5.6 = 3مج الكشفية )%(، ثم مهندس البرا=.00( بما يعادل )=5.00

 3%(، في حين جاء معامل صانع الشراكات والأثر المجتمعي سالباً )0.9( بما يعادل )5.509 = 3والانتماء )

%( بعد ضبط تأثير بقية الأبعاد. وقد فسرت الأبعاد السبعة مجتمعة ما نسبته 0.2-(، بما يعادل )5.502-= 

( من التباين الكلي في النضج القيادي. وتكشف النتائج أن أبعاد كفايات القيادة الكشفية تمتلك قدرة تنبؤية 6%..6)

%( 0..6%( من التباين في الكفاءات القيادية المستقبلية، و )9..6مرتفعة جداً في المتغيرات الثلاثة؛ إذ فسرت )

تباين في النضج القيادي. كما اختلف مقدار إسهام الأبعاد %( من ال6..6من التباين في كفايات إدارة المخاطر، و )

باختلاف المتغير التابع؛ فقد جاء القائد الميداني المؤثر في مقدمة الأبعاد في التنبؤ بالكفاءات القيادية المستقبلية 

الكشفي  (، في حين جاء المربيB00.5(، وفي التنبؤ بالنضج القيادي بمعامل بلغ )BBB.5بمعامل انحدار بلغ )

(. ويشير هذا الاختلاف إلى أن أبعاد .9=.5بالقيم في مقدمة الأبعاد في التنبؤ بكفايات إدارة المخاطر بمعامل بلغ )

كفايات القيادة الكشفية لا تسهم بالدرجة نفسها في المتغيرات الثلاثة، وإنما تتباين قوة إسهامها وفق طبيعة البناء 

 المراد التنبؤ به.

ئج السابقة أن كفايات القائد الكشفي، كما بنُيت في الدراسة الحالية، لا تمثل مجموعة مهارات يظهر من النتا

هامشية أو منفصلة، بل تبدو مرتبطة ارتباطاً شديداً بالبنى القيادية الثلاثة الأخرى، إلى درجة أن اختلاف الأفراد 

ادة المستقبلية، وكفاءة التعامل مع المخاطر، في هذه الكفايات يوازي بدرجة كبيرة اختلافهم في الاستعداد للقي

 .ومستوى النضج القيادي

ً وقوة في التنبؤ عبر النماذج؛ فقد جاء في  ويظهر من النتائج أن القائد الميداني المؤثر يمثل البعد الأكثر ثباتا

، وفي المرتبة الأولى (B = 0.333)المرتبة الأولى في التنبؤ بالكفاءات القيادية المستقبلية بمعامل انحدار بلغ 

، كما جاء في مرتبة متقدمة جداً في التنبؤ بكفايات إدارة (B = 0.345)أيضاً في التنبؤ بالنضج القيادي بمعامل 

ويمكن تفسير ذلك بأن الخبرة القيادية الميدانية تمثل المجال الذي تتكثف فيه  .(B = 0.257)المخاطر بمعامل 

في الميدان لا يكتفي بامتلاك المعرفة أو القيم، بل يحتاج إلى قراءة الموقف، معظم الكفايات الأخرى؛ فالقائد 

والتفاعل مع الأفراد، وضبط الاستجابات، واتخاذ القرار، وتنظيم العمل، وتحمل المسؤولية. ومن ثم فإن هذا البعد 
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عاً، وهو ما يفسر يلامس بصورة مباشرة جوهر القائد المستقبلي والنضج القيادي وكفاءة إدارة المخاطر م

 .استقراره بوصفه أحد أقوى المتنبئات في النماذج الثلاثة

أما المربي الكشفي بالقيم فقد برز بصورة خاصة في التنبؤ بكفايات إدارة المخاطر، حيث جاء في المرتبة الأولى 

ءات القيادية المستقبلية ، كما جاء ضمن الأبعاد الأعلى إسهاماً في التنبؤ بالكفا(B = 0.267)بمعامل انحدار بلغ 

والنضج القيادي. ويمكن تفسير ذلك بأن إدارة المخاطر في السياق الكشفي لا تنفصل عن البعد القيمي؛ إذ إن 

الالتزام، وتحمل المسؤولية، والانضباط، واحترام المعايير، والتصرف الأخلاقي تحت الضغط تمثل عناصر 

ك فإن القائد الذي يتبنى القيم الكشفية ويمارس دوراً تربوياً قائماً عليها أساسية في السلوك المرتبط بالمخاطر. ولذل

يكون أكثر استعداداً للالتزام بالممارسات الوقائية، وتحمل تبعات القرار، والتصرف بصورة مسؤولة في المواقف 

وك بالمبادئ ويجعل التي تتضمن عدم يقين أو تهديداً. كما أن هذا البعد يعزز النضج القيادي لأنه يربط السل

 ً  .الممارسة القيادية أكثر اتساقاً وانضباطا

ً في النماذج الثلاثة، خاصة في التنبؤ بالنضج القيادي  ويظهر كذلك أن منظم الأداء الكشفي يمثل بعداً مهما

وكفايات إدارة المخاطر. وهذا أمر منطقي؛ لأن تنظيم الأداء يقتضي المتابعة، والضبط، وتوزيع الأدوار، 

ومراقبة التنفيذ، والتأكد من الالتزام بالمعايير. وهذه الممارسات ترتبط مباشرة بإدارة المخاطر من خلال تقليل 

العشوائية ورفع مستوى الانضباط التشغيلي، كما ترتبط بالنضج القيادي من خلال قدرة القائد على تحويل الوعي 

هامه يعكس أهمية البعد التنظيمي في الانتقال من امتلاك والخبرة إلى أداء منظم ومستقر. ومن ثم فإن ارتفاع إس

 .الكفاية إلى ممارستها بصورة منهجية وفعالة

أما مهندس البرامج الكشفية فقد جاء بإسهام متوسط إلى مرتفع عبر النماذج الثلاثة، وهو ما يمكن تفسيره بأن 

ف، وتنظيم الموارد، واستشراف احتياجات تصميم البرامج الكشفية يقتضي الجمع بين التخطيط، وتحديد الأهدا

المشاركين، وتعديل الأنشطة وفق الظروف. ولذلك فإن هذا البعد يلتقي مع متطلبات القيادة المستقبلية من حيث 

التخطيط والتطوير، ومع إدارة المخاطر من حيث الاستعداد والوقاية، ومع النضج القيادي من حيث فهم السياق 

نة أثناء تصميم البرامج وتنفيذها. ومع ذلك، فإن انخفاض إسهامه نسبياً مقارنة بالقائد واتخاذ قرارات متواز

الميداني المؤثر أو المربي الكشفي بالقيم يشير إلى أن التخطيط البرامجي، رغم أهميته، قد يكون أقل شمولاً من 

 .الممارسة الميدانية أو البعد القيمي في تفسير المتغيرات الثلاثة

ت مساهمة القائد الكشفي المستقبلي بدرجة متوسطة، وخاصة في التنبؤ بالنضج القيادي وكفايات إدارة كما جاء

المخاطر. ويمكن تفسير ذلك بأن هذا البعد يتصل بالاستعداد للتغيير، والاستشراف، والقدرة على التعامل مع 

إلا أن مساهمته لم تكن الأعلى، وربما المواقف الجديدة، وهي جوانب ترتبط بالنضج والمرونة وإدارة المخاطر. 

يرجع ذلك إلى أن الجوانب المستقبلية بطبيعتها تحتاج إلى خبرات فعلية وممارسات تطبيقية حتى تتحول إلى أداء 

 .مؤثر، بينما تبدو الكفايات الميدانية والقيمية والتنظيمية أكثر حضوراً وفاعلية في الواقع العملي الحالي

ً من الأبعاد السابقة، رغم بقائه دالاً إحصائياً. ويمكن تفسير أما قائد التطوع و الانتماء فقد جاء إسهامه أقل نسبيا

ذلك بأن قيادة التطوع والانتماء تمثل كفاية ذات طبيعة اجتماعية وتحفيزية مهمة، لكنها قد تكون أقل ارتباطاً 

خاطر مقارنة بالكفايات الميدانية والتنظيمية. بشكل مباشر ببعض الجوانب الفنية والتحليلية للنضج أو إدارة الم

ومع ذلك، يظل لهذا البعد دور مهم في بناء الالتزام والعمل الجماعي والاستجابة المشتركة، وهي عناصر 

 ً  .ضرورية في المواقف التي تتطلب تعاوناً وتنسيقاً وتماسكاً تنظيميا

كثر حذرا؛ً إذ جاء معامل الانحدار له سالباً في النماذج ويحتاج بعد صانع الشراكات والأثر المجتمعي إلى تفسير أ

الثلاثة بعد ضبط تأثير بقية الأبعاد. وهذه النتيجة لا تعني أن بناء الشراكات أو الأثر المجتمعي يؤثر سلباً في القائد 

نائية السابقة المستقبلي أو إدارة المخاطر أو النضج القيادي بصورة مباشرة، خاصة أن العلاقات الارتباطية الث

ً بعد إدخال مجموعة من الأبعاد  ً أن الإشارة السالبة تعكس أثراً جزئيا كانت موجبة ومرتفعة. والأقرب إحصائيا

المرتبطة بقوة بعضها ببعض في النموذج؛ أي أن هذا البعد قد يشترك في نسبة كبيرة من التباين مع أبعاد أخرى، 
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ي اتجاه سالب. ولذلك ينبغي تفسير هذه النتيجة بوصفها أثراً جزئياً داخل وعند تثبيت تأثيرها يظهر أثره المستقل ف

 .نموذج متعدد المتغيرات، لا بوصفها علاقة سلبية بسيطة أو سببية

يدل على أن المتغيرات الأربعة في  %(62ومن زاوية أوسع، فإن ارتفاع معاملات التحديد إلى مستويات تقارب )

ً واسعاً الدراسة مترابطة إلى درجة كب يرة جداً. وهذا يدعم فكرة أن كفايات القائد الكشفي قد تمثل بناءً تطبيقيا

يتقاطع مع الاستعداد للقيادة المستقبلية، والقدرة على إدارة المخاطر، والنضج القيادي. لكنه في الوقت نفسه 

مقاييس؛ فكلما زادت درجة يستدعي الانتباه المنهجي إلى احتمال وجود تداخل مفاهيمي أو قياسي مرتفع بين ال

التشابه بين الأبنية، ارتفعت القدرة التفسيرية للنموذج. لذلك فإن قوة النتائج لا ينبغي أن تقُرأ فقط بوصفها دليلاً 

ً بوصفها مؤشراً على ضرورة فحص التمايز بين المتغيرات عند  على أهمية كفايات القيادة الكشفية، بل أيضا

 .تفسير النتائج النهائية

وبصورة عامة، تكشف نتائج السؤال الرابع أن كفايات القائد الكشفي لا تسهم بالدرجة نفسها في تفسير المتغيرات 

فالممارسة الميدانية كانت الأكثر وضوحاً  .الثلاثة، وإنما يظهر لكل بعد وزن مختلف بحسب طبيعة المتغير التابع

برز البعد القيمي بصورة أكبر في تفسير إدارة المخاطر،  في تفسير القيادة المستقبلية والنضج القيادي، بينما

ً عبر النماذج. وهذا النمط يعزز النظر إلى الكفاية الكشفية  ً مهما وظهر البعد التنظيمي بوصفه عنصراً مشتركا

ة بوصفها منظومة متعددة الأبعاد، لا تعمل عناصرها بصورة منفصلة، بل تتكامل فيما بينها لتشكيل قائد أكثر قدر

 .على التعامل مع الحاضر، والاستعداد للمستقبل، وإدارة المخاطر، وممارسة القيادة بدرجة أعلى من النضج

 

 التوصيات

بناء إطار تكاملي لإعداد القائد الكشفي المستقبلي يجمع بين كفايات القيادة الكشفية، والكفاءات القيادية  .0

ي، بحيث لا تقدم هذه المجالات في برامج منفصلة، وإنما ضمن المستقبلية، وكفاءة إدارة المخاطر، والنضج القياد

 .مسار تطويري واحد يعكس الترابط المرتفع الذي أظهرته نتائج الدراسة بينها

توجيه برامج إعداد القادة الكشفيين نحو الانتقال من المستوى المقبول إلى المستوى الجيد والمتقدم؛ إذ أظهرت  .=

ة للمتغيرات الأربعة بقيت ضمن المستوى المقبول، بما يشير إلى وجود قاعدة مناسبة النتائج أن المتوسطات الكلي

 ً  .يمكن البناء عليها، مع حاجة واضحة إلى برامج نوعية ترفع مستوى التمكن في الأبعاد الأقل متوسطا

B. هما من الأبعاد إعطاء أولوية تطويرية لصناعة الشراكات والأثر المجتمعي والقيادة الكشفية المستقبلية؛ لكون

الأقل متوسطاً في كفايات القائد الكشفي، من خلال تدريب القادة على بناء الشراكات، وإدارة أصحاب المصلحة، 

 .وتصميم المبادرات المجتمعية، وقياس الأثر، واستشراف مستقبل العمل الكشفي

لورودهما في المراتب المتأخرة  تعزيز كفايات الوعي بالذات ولياقة الوعي ضمن برامج النضج القيادي؛ نظراً  .0

مقارنة ببقية أبعاد النضج، وذلك من خلال التدريب على التأمل الذاتي، والتغذية الراجعة، والوعي بالسياق، 

 .والمرونة الذهنية، والتعلم من الخبرات والمواقف القيادية

المخاطر؛ لأنها من الأبعاد الأقل  تطوير الوعي بالمخاطر والهوية السلوكية والضبط التشغيلي في البيئات عالية .0

ً نسبياً في كفاءة إدارة المخاطر، مع الانتقال من المعرفة بالمخاطر إلى ممارسة سلوكية منتظمة تشمل  ترتيبا

 .الرصد المبكر، والانضباط التشغيلي، وتقييم القرارات، ومراجعة الإجراءات

امج التطويرية؛ إذ أظهر هذا البعد إسهاماً تنبؤياً مرتفعاً في الاستفادة من قوة القائد الميداني المؤثر في بناء البر .9

القائد المستقبلي والنضج القيادي، بما يدعم توسيع فرص القيادة الميدانية، والتكليفات العملية، والمخيمات، 

 .والمشروعات الكشفية التي تتطلب اتخاذ القرار وتحمل المسؤولية وإدارة المواقف الفعلية
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القيمي في إعداد القائد الكشفي؛ لكون المربي الكشفي بالقيم من أكثر الأبعاد إسهاماً في التنبؤ بكفاءة  تعزيز البعد ..

إدارة المخاطر، وذلك من خلال ربط القيم الكشفية بالسلوك الفعلي في تحمل المسؤولية، والانضباط، والالتزام، 

 .واتخاذ القرار الأخلاقي في المواقف ذات المخاطر

تدريب على تنظيم الأداء الكشفي؛ نظراً لما أظهره هذا البعد من إسهام مهم في التنبؤ بالنضج القيادي توسيع ال .2

وكفاءة إدارة المخاطر، وذلك من خلال تنمية مهارات التخطيط، والمتابعة، وضبط التنفيذ، ومؤشرات الأداء، 

 .والجودة، والتقويم المستمر

الداعمة والتحويلية؛ لأن نتائج الفروق وفق حالة المستجيب أظهرت تصميم برامج تطبيقية خاصة بالمستويات  .6

أن التمايز بين الفئات ظهر بصورة أكبر في بعض المستويات الداعمة والتحويلية، وكان غالباً لصالح العاملين في 

 .القطاعين الحكومي والخاص، بما يشير إلى أهمية الخبرة العملية في تنمية هذه المستويات

رات مهنية ومحاكاة واقعية مبكرة للطلاب والباحثين عن عمل، تشمل مشروعات قيادية، ومحاكاة إتاحة خب .05

أزمات، وإدارة فرق، وتحليل مخاطر، واتخاذ قرارات في بيئات غير مؤكدة؛ لتقليل الفجوة بين المعرفة النظرية 

 .والممارسة التي ظهرت في بعض المقارنات بين فئات الحالة

مرتبطة بالجنس في تصميم البرامج دون تحويلها إلى أحكام نمطية؛ إذ أظهرت الدراسة مراعاة الفروق ال .00

ً لصالح الإناث في المتغيرات الأربعة ومستوياتها، ومن ثم يوصى بتحليل الخبرات التدريبية والتعليمية  فروقا

 .كلا الجنسينوالتطوعية التي قد تفسر هذا التفوق، والاستفادة منها في تصميم فرص تعلم متكافئة ل

تطوير مسارات فردية للتنمية القيادية تستند إلى نتائج المقاييس الأربعة لكل مستفيد، بحيث تحدد جوانب  .=0

القوة والفجوات في كفايات القائد الكشفي، والقيادة المستقبلية، وإدارة المخاطر، والنضج القيادي، ثم تحول هذه 

 .ة والقياسالنتائج إلى خطة تطوير شخصية قابلة للمتابع

0B.  ،ربط التطوير القيادي بقياس الأثر؛ بحيث لا يقتصر تقييم البرامج على رضا المشاركين أو التحسن المعرفي

وإنما يشمل تغير السلوك القيادي، وجودة القرار، والقدرة على إدارة المخاطر، ومستوى النضج، والأثر 

 .المجتمعي الناتج عن الممارسة الكشفية

لاقات الارتباطية المرتفعة بين المتغيرات الأربعة في بناء نموذج تشخيصي متكامل، مع الاستفادة من الع .00

تجنب التعامل معها بوصفها بنُى منفصلة تماماً، على أن يستخدم النموذج في التشخيص والتطوير لا في إصدار 

 .أحكام قطعية على الأفراد

تجمع بين العمل الميداني، والقيم، والتنظيم، وإدارة  تطوير برامج وطنية لإعداد القيادات الكشفية المستقبلية .00

المخاطر، والنضج القيادي، والشراكات المجتمعية، بما يدعم تكوين قائد كشفي قادر على الاستجابة للتحولات 

 .5B5=المستقبلية والمساهمة في مستهدفات التنمية ورؤية المملكة 

 

 المقترحات البحثية

يوضح مسارات التأثير بين  (SEM) استخدام النمذجة بالمعادلات البنائيةاختبار نموذج سببي متكامل ب .0

 كفايات القائد الكشفي، والقائد المستقبلي، وكفاءة إدارة المخاطر، والنضج القيادي.

 للمقاييس الأربعة في نموذج قياس واحد للتحقق من التمايز بين الأبنية. (CFA) إجراء تحليل عاملي توكيدي .=

B.  للنضج القيادي في العلاقة بين كفايات القائد الكشفي وكل من القائد المستقبلي وكفاءة إدارة الدور الوسيط

 .المخاطر 

 اختبار الدور الوسيط أو المعدل للقائد المستقبلي في العلاقة بين كفايات القائد الكشفي وكفاءة إدارة المخاطر  .0

خلال المقارنة بين الطلاب، والباحثين عن عمل، أثر الخبرة المهنية في المستويات الداعمة والتحويلية من  .0

 .والعاملين في القطاعات الحكومية والخاصة، مع ضبط العمر والتعليم والخبرة السابقة
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إجراء دراسات مقارنة بين القيادات الكشفية في قطاعات ومناطق ودول عربية مختلفة للتحقق من ثبات  .9

 .لمختلفةالنموذج عبر السياقات الثقافية والتنظيمية ا

دراسة العلاقة بين كفايات القائد الكشفي ومتغيرات إضافية مثل المرونة النفسية، ورأس المال النفسي،  ..

 .والذكاء العاطفي، واليقظة الاستراتيجية، والابتكار القيادي، والهوية القيادية، وفاعلية الذات

 

 

 المراجع

تعزيز تنافسية الجامعات المصرية: تصور (إدارة المخاطر مدخل ل506=إبراهيم، عيدة محمد أحمد) .0

( ص 0B) مركز تطوير التعليم الجامعي -كلية التربية  -دراسات في التعليم الجامعي: جامعة عين شمس  ".مقترح

=09 - B56   

(. دور القائمين على الوحدات الكشفية في تعزيز منظومة القيم لدى 0=5=أبو هويشل، محمود محمد. ) .=

مجلة رابطة التربويين الفلسطينيين للآداب والدراسات التربوية  ظات الجنوبية لفلسطين.الأفراد في المحاف

 .  060 - ==0( 0B)0والنفسية، 

B. ( .50=أحمد، طلال بن علي مثنىB.التوجيه الإسلامي للتربية الكشفية .)  ،دراسات تربوية واجتماعية

06(B)  ،090 - =09 . 

اسات القيادة الابتكارية لدى المشرفين الفنيين في أقسام النشاط (. واقع انعك0=5=الأسدي، حيدر حسن. ) .0

 . 000 - 0=B،  (B)0=مجلة القادسية لعلوم التربية الرياضية،  الرياضي والكشفي بالعراق.

(. دور الأنشطة الكشفية في تنمية المهارات التدريسية لدى طلاب كلية 506=إسماعيل، يحيى ثابت يحيى. ) .0

 . 29 - .0،  (02)0مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية،  جامعة سوهاج.التربية الرياضية 

(. دور اليقظة الاستراتيجية في إدارة المخاطر: دراسة حالة أزمة 0=5=البقمي، سعد، و شرقي، فاطنة. ) .9

 . 96B - .=6،  (0)05 الإنسانية، والبحوث للدراسات الرسالة مجلة كوفيد بالمملكة العربية السعودية.

(. المجتمع المدني والوقاية من المشكلات B=5=بورني، خديجة، قمانة، محمد، و بدران، دليلة. ) ..

 . B09 - B.0،  (0)2مجلة آفاق للعلوم،  الاجتماعية: الحركة الكشفية أنموذجا.

تصور مستقبلي لتطوير نظام إعداد قادة النشاط الكشفي بمرحلة  (.552=التلاوي، محمد شكري حامد. ) .2

 )رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة بنها، بنها.  تعليم الأساسيال

(. القيادة الإستراتيجية ودورها في إدارة المخاطر: دراسة حالة مجموعة من الوكالات B=5=تناح، رانية. ) .6

 =B0= - B9،  (0)05 التنمية، ودراسات أبحاث مجلة التابعة لبنك الجزائر الخارجي.

(. تقييم مدى تطبيق القائمين على إقامة المخيمات الكشفية المدرسية B=5=)جاسم، حيدر عبدالحسين.  .05

مجلة علوم التربية  لمعايير التميز الأوربي بالمديريات العامة للتربية من وجهة نظر القادة الكشفيين في العراق.

 . .0B - ==0( ، 0)09الرياضية، 

. مدى توفر أبعاد القيادة التحويلية لدى مدراء أ(5=5=الجبوري، فاتن محمد رشيد، و جاسم، محمد سالم. ) .00

 - B.0،  (=)00مجلة الثقافة الرياضية،  النشاط الرياضي والكشفي من وجهة نظر مدرسي التربية الرياضية.

06B . 

ب(. مدى توفر مجالات التغيير التنظيمي في 5=5=الجبوري، فاتن محمد رشيد، و جاسم، محمد سالم. ) .=0

 - 060،  (=)00مجلة الثقافة الرياضية،  ضي والكشفي من وجهة مدرسي التربية الرياضية.مديريات النشاط الريا

000 . 
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0B. ( .00جمعية الكشافة العربية السعوديةB6)سياسة الراشدون في الجمعية. دليل تنظيمي يصف الخطوات  .ه

( 06رار الدليل في الاجتماع رقم )والإجراءات التي تنظم العلاقة ما بين الجمعية وشاغلي المهام القيادية فيها، تم إق

-0. ص 0005/.00ه  بالقرار رقم 5/0/0005=لمجلس إدارة جمعية الكشافة العربية السعودية المنعقدة بتاريخ 

9= . 

إعداد مفوضية  .سياسة الأمن والسلامة في البرامج الكشفية .أ(502=جمعية الكشافة العربية السعودية. ) .00

 . =0-0م. ص 502=ه/0005عات الكشفية تنمية العضوية ومتابعة القطا

المهام والمسؤوليات في جمعية الكشافة العربية السعودية  ب(.502=جمعية الكشافة العربية السعودية. ) .00

إعداد مفوضية تنمية العضوية ومتابعة القطاعات  .للأمانة العامة والقطاعات الكشفية وفروعها والوحدات الكشفية

 .B9-0م. ص 502=ه/0005الكشفية 

دليل الجهات الحكومية والقطاع الخاص والقطاع غير  ج( .502=جمعية الكشافة العربية السعودية. ) .09

 .09-0م. ص 502=ه/0005إعداد مفوضية تنمية العضوية ومتابعة القطاعات الكشفية    .الربحي

لرواد في جمعية نظام تسجيل الكشافين والجوالة والقادة وا .د(502=جمعية الكشافة العربية السعودية. ) ..0

( بتاريخ الأربعاء 06أقر في اجتماع مجلس إدارة جمعية الكشافة العربية السعودية ) .الكشافة العربية السعودية

=5/B/0005 0-0م. ص 502=/2/00=ه الموافق= . 

إعداد الشؤون الإدارية والمالية  .سياسة تعارض المصالح ه(.502=جمعية الكشافة العربية السعودية. ) .02

 . 09-0م. ص 502=ه/0005

إعداد مفوضية  .سياسة التأمين على الأشخاص والممتلكات و(.502=جمعية الكشافة العربية السعودية. ) .06

 .2-0م. ص 502=ه/0005تنمية العضوية ومتابعة القطاعات الكشفية 

ريخ وتا =0مرسوم ملكي رقم م/ .سياسة الحماية من الأذى .(506=) .جمعية الكشافة العربية السعودية .5=

00/00/00B000-0ه. ص 

 .نظام تسجيل الوحدات الكشفية بجمعية الكشافة العربية السعودية .جمعية الكشافة العربية السعودية. )د.ت.( .0=

 .=0-0إعداد مفوضية تنمية العضوية ومتابعة القطاعات الكشفية. ص 

لمسارات المهارية أ(. الكفاءات القيادية المستقبلية في ضوء ا9=5=الجهني، فيصل بن حمدي علي. ) .==

مجلة العصر للعلوم الانسانية المتكاملة: بناء وتقنين مقياس للقائد المستقبلي بدلالة درجات صدق التعبير عن الذات،

 0B=–090. https://doi.org/10.33193/eJHAS.23.2026.450(, B=والاجتماع،  )

=B. ب(. كفاءة القائد المستقبلي في ضوء المسارات المهارية المتكاملة 9=5=جهني، فيصل بن حمدي علي. )ال

وعلاقتها بكفايات إدارة المخاطر بدلالة صدق التعبير عن الذات: دراسة ارتباطية تنبؤية على مستفيدي منصة 

 .06–0، 0جديرون بلس. مجلة رسالات للأبحاث الإنسانية والاجتماعية، 

ج(. العلاقة بين كفاءة القائد المستقبلي وكلٍّ من خريطة النضج 9=5=جهني، فيصل بن حمدي علي. )ال .0=

القيادي وكفاءة قياس الأثر: دراسة تحليلية في ضوء مستويات المهارات الأساسية والداعمة والتحويلية. للمتقدمين 

 . 25-0( ص0=)جتماعمجلة العصر للعلوم الانسانية والالمنصة جديرون بلس)مقبول للنشر( 

(. تأثير المخيمات الكشفية في تعزيز 0=5=حسن، ثائر رشيد، و النقيب، عمر مجاهد عبدالواحد سعد الله. ) .0=

مجلة علوم التربية الرياضية،  وعي جوالة الجامعات الحكومية والجامعات والكليات الأهلية بالتغيير المناخي.

0.(0)  ،.9 - 62 . 

(. التمكين التنظيمي وأثره في رفع مستوى التوقعات المهنية لدى 0=5=مود. )حسين، قاسم عبدالحافظ مح .9=

 . =B - 06.0،  (0)02مجلة علوم التربية الرياضية،  المشرفين الفنيين في أقسام النشاط الرياضي والكشفي.

https://doi.org/10.33193/eJHAS.23.2026.450
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 (. إسهامات0=5=الحماحمي، محمد محمد عبدالله، النجار، محمد محمود علي، و بحيري، محمد عاطف. ) ..=

المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة،  برامج النشاط الكشفي في تنمية قيم المواطنة وفقا لبعض المتغيرات.

=2(0B)  ،09B - 029 . 

 للرصد الوسيط الدور المخاطر: إدارة على وأثرها المستدامة القيادة (.5=5=حمادنة، عمر سعد عرسان. ) .2=

)رسالة دكتوراه غير منشورة(.  عمان بورصة في المدرجة الأردنية لمصارفا في ميدانية دراسة الاستراتيجي:

 جامعة مؤتة، الكرك. 

(. دور الكشافة في ترسيخ قيم المواطنة من وجهة نظر قادة الكشافة ==5=حمادنة، نعمان محمود حامد. ) .6=

 . B2(0)  ،0 - B5مجلة كلية التربية،  بمدارس وزارة التربية والتعليم في الأردن.

B5. ( .تقويم المشروع الوطني الكشفي لنظافة البيئة وحمايتها والدور 500=الحمادي، حماد بن علي صالح .)

المقترح للمنظم الاجتماعي فيه: دراسة مطبقة على المشاركين في المرحلة الخامسة من المشروع الكشفي في 

 . 0B0 - 090،  (B6)00مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعية والعلوم الإنسانية،  الجبيل.

B0. ( .تقنين مقياس تقدير الذات الكشفي وعلاقته ببعض ==5=حنون، حسين عبدالكريم، و عذاب، عباس علي .)

 - B0(0)  ،025مجلة التربية الرياضية،  المهارات الأساسية للقائد الكشفي الحامل للشارة الخشبية في العراق.

06= . 

B=. (. بناء وتقنين الأداء الوظيفي 0=5=، عامر سعيد جاسم. )الخزاعي، لمياء يحيى عطوان شايع، و الخيكاني

لمسؤولي الشعب في النشاط الرياضي والكشفي في محافظة ذي قار من وجهة نظر مدرسي ومعلمي التربية 

 . BB - 5=،  (0).0مجلة علوم التربية الرياضية،  البدينة وعلوم الرياضة.

BB. ( .رؤية مستقبلية لل5=5=رضوان، رضوان مصطفى .) نشاط الكشفي المدرسي لمراحل التعليم العام بشمال

 . =0 - B،  (B=المجلة العلمية لعلوم وفنون الرياضة، ) سيناء.

B0. ( .الإدارة الاستراتيجية بالجامعات السعودية كمتغير وسيط بين اليقظة 0=5=الزهراني، عبدالواحد .)

 . B=(0)  ،B09 - B92 التربوية، العلوم الاستراتيجية وإدارة المخاطر.

B0. ( .دور الإدارة الاستراتيجية وإدارة المخاطر في تعزيز كفاءة سلاسل 0=5=السويري، فلاح ضويحي .)

 - 0،  (B)06 التجارية، للدراسات المصرية المجلة الإمداد والتوريد العسكرية: دراسة حالة على دولة الكويت.

=0 . 

B9. ( .0=5=الشامسي، عارف ، و ملا، عبدالصبور.)  الكفاءات القيادية في التحول الرقمي المستدام تقييم دور

 .  0B2 - 092،  (=)==مجلة جامعة الشارقة للعلوم الإنسانية والاجتماعية،  في دولة الإمارات العربية المتحدة.

B.. ( .الاستقرار النفسي وعلاقته بالتكيف الكشفي لدى المرشدات المتقدمات في 0=5=شعلان، مرتضى علي .)

 . 2= - 06،  (0)0=مجلة القادسية لعلوم التربية الرياضية،  ة بمركز محافظة بابل.المدارس الإعدادي

B2. ( .تقويم أداء قادة الفرق الكشفية من حملة الشارة 5=5=صالح، صالح هيثم، و سهيل، سؤدد إبراهيم .)

 . B=(B)  ،92 - .9مجلة التربية الرياضية،  الخشبية في العراق.

B6. (. إسهامات التحول الرقمي في تحسين جودة البرامج الكشفية 0=5=. )الصباغ، عصام رشاد عبدالمنعم

مجلة العلوم الاجتماعية والتطبيقية،  المقدمة للشباب الجامعي في ضوء طريقة العمل مع المجتمعات والمنظمات.

.(=)  ،B9B - 000 . 

ى مسؤولي الشعب الكشفية (. العلاقة بين الاستجابة النفسية والوعي الذاتي لد0=5=طالب، حبيب عبدالله. ) .05

 . 092 - 020،  (B)02مجلة علوم التربية الرياضية،  في الجامعات العراقية.

(. معوقات النشاطات الكشفية المدرسية من ==5=، محسن علي موسى. )والسعداويطالب، حبيب عبدالله،  .00

 . 020 - 096،  (=)00 مجلة علوم التربية الرياضية، وجهة نظر قادة الفرق الكشفية في محافظة ذي قار.
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(. دور الذكاء الاستراتيجي للقادة في الحد من 0=5=، شهناز فاضل أحمد. )والنجارالعباسي، محمد ،  .=0

 الإقتصادية، للعلوم العراقية المجلة المخاطر الاستراتيجية: دراسة تحليلية في مديرية التخطيط وزارة الدفاع.

==(20)  ،=.6 - =6= . 

0B. (. تضمين قيم المواطنة في المنهج الكشفي الخليجي الموحد 5=5=جلال الدين دولة. ) عبدالسلام، عبدالخالق

 . BB9 - 26=،  (0)2=العلوم التربوية،  لمرحلة الجوالة من وجهة نظر القادة الكشفيين بمكة المكرمة.

ارة القوى (. القيادة الاستراتيجية وإدارة المخاطر المستقبلية بوز0=5=عبدالمحسن، ندا حسين السيد. ) .00

 . 099 - .=0،  (=)92 الاجتماعية، الخدمة في دراسات مجلة العاملة.

(. تقييم جودة الأداء لأقسام النشاط الرياضي 0=5=، أسعد عبدالله حمد. )والسلاميعزيز، رجي عبدالحسين،  .00

التربية الرياضية، مجلة  والكشفي في المديريات العامة للتربية في بغداد من وجهة نظر مدرسي التربية الرياضية.

BB(=)  ،0B - 90 . 

(. تقويم برنامج التربية الكشفية في 0=5=، إيمان إبراهيم محمد. )وزوينعطية، محمد عبدالوهاب مبروك،  .09

 . 0B0 - 009(، 056مجلة تطبيقات علوم الرياضة، ) مراحل التعليم الأساسي بمحافظة الإسكندرية.

العامة للفرقة الكشفية وعلاقتها بالوعي البيئي لجوالة ودليلات (. الخدمة ==5=على، ماجدة عباس محمد. ) ..0

المجلة الأوربية لتكنولوجيا علوم الرياضة،  المرحلة الأولى لكلية التربية البدنية وعلوم الرياضة في جامعة الكوفة.

(B.)  ،00= - 006 . 

ة المدرسية من وجهة نظر القادة (. الإمكانيات التنظيمية لإدارة المخيمات الكشفيB=5=علي، بثينة حسين. ) .02

 . 02 - 6،  (.=مجلة ميسان لعلوم التربية البدنية، ) حاملي الشارة الخشبية في العراق.

(. التوافق النفسي وعلاقته بالمسير ومراسيم رفع وتحية العلم العراقي لفئة 9=5=علي، بنين حسين عبد. ) .06

 . =0 - 0،  (.00مجلة رماح للبحوث والدراسات، ) الكشاف المتقدم.

(. معوقات ممارسة الأنشطة الكشفية المدرسية من وجهة نظر القادة 0=5=عليوي، معاذ صالح جواد. ) .05

 . =B25 - 05،  (=).0مجلة علوم التربية الرياضية،  الكشفين في مركز محافظة بابل.

الإبداعي في  أ(. بناء مقياس الأداء الكشفي0=5=عناد، حيدر جبار، وعبدالصاحب، أحمد عبدالرضا. ) .00

وزارة التربية من وجهة نظر القادة حاملي الشارة الخشبية في العراق. المجلة القادسية لعلوم التربية الرياضية، 

=0(= ، )B6 - 0B. 

ب(. دراسة تحليلية لواقع أداء المعسكرات 0=5=عناد، حيدر جبار، وعبدالصاحب، أحمد عبدالرضا. ) .=0

لوزارة التربية والتعليم في معسكر القطر. المجلة القادسية لعلوم التربية الرياضية،  الكشفية القيادية الإدارية التابعة

=0(B ، )0 - 02. 

0B.  ،(. القيادة الاستباقية وعلاقتها بإدارة 0=5=، محمد عبود موسى. )والحراحشةالعنزي، لانا عبدالمولى خلف

،  (=)B= النفس، وعلم للتربية العربية معاتالجا اتحاد مجلة مخاطر البيئة المدرسية لدى مديري مدارس الرمثا.

B= - 90 . 

(. دور القائد الكشفي في تنمية المهارات القيادية لدى طلاب التعليم 0=5=الغامدي، علي بن عوض علي. ) .00

. في المؤتمر التربوي الدولي السادس: رؤى وأفكار لقضايا ساخنة في التعليم: البيئة 5B5=العام في ضوء رؤية 

(. الجمعية الأردنية للعلوم التربوية بالتعاون 00=–060في الدول العربية ومتغيرات العصر )ص ص.  التعليمية

 مع جامعة القاهرة.

(. دور القيادة في إدارة المخاطر لضمان نجاح 0=5=قبلاوي، بدر رشاد، وأبو الطاهر، روضة أيمن. ) .00

إلى عام  5=5=مملكة العربية السعودية من عام المشاريع في الشركة العربية الأمريكية للنفط "أرامكو" في ال

 .00 - 9=( ، 0)9. مجلة إدارة العديد والأزمات، 0=5=
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(. دور القيادة الاستراتيجية في رفع كفاءة المؤسسات الحكومية في 0=5=القحطاني، مترك بن محمد. ) .09

 . 0B50 - 0B09،  (=)9= القانونية، المجلة مواجهة المخاطر والأزمات.

(. دور القيادة البارعة في تجنب ==5=، محمد حسن صاحب. )والطاهر، عدنان رحيم حمود، الكريطي ..0

المخاطر الإستراتيجية: دراسة تحليلية لآراء عينة من القوات الأمنية في هيئة الحشد الشعبي التابعة لوزارة 

 . 020 - .00، (99) الكوفة، دراسات مركز مجلة الدفاع.

(. أساليب السلوك القيادي لدى القائد الكشفي في ==5=، عوزير سعدي. )لوإسماعيكريم، برشنك ناظم،  .02

مجلة علوم التربية الرياضية،  المعهد الرياضي صباحي ومسائي بمحافظة السليمانية من وجهة نظر الكشافين.

00(9)  ،0BB - 000  . 

 . 6. - 0.،  (020المعرفة) (. المنهج والقائد الكشفي.505=الكيلاني، هيثم. ) .06

(. .B0/00/0B/0.0دليل جائزة مجلس المخاطر الوطنية )الإصدار  .أ(9=5=) .مجلس المخاطر الوطنية .95

  .الأمانة العامة لمجلس المخاطر الوطنية

دليل معايير التقييم لجائزة مجلس المخاطر الوطنية )الإصدار  .ب(9=5=) .مجلس المخاطر الوطنية .90

0.0/B9/00/0B.اطر الوطنية(. الأمانة العامة لمجلس المخ. 

(. اتخاذ القرار لمديري أقسام النشاط الرياضي والكشفي ومساهمته في 0=5=مجيد، أشواق جاسم محمد. ) .=9

 . 0=05 - 0552،  (0)02مجلة علوم التربية الرياضية،  الإبداع الوظيفي من وجهة نظر المشرفين الفنيين.

9B. ( .تحديد مؤشرات معيارية للكف9=5=محسن، عباس فاضل عباس .) ايات التدريبية لمدربي قسم النشاط

 . 060 - 0.2،  (=)06مجلة علوم التربية الرياضية،  الرياضي والكشفي في محافظة ديالي.

، أحمد مختار. ورجبمحمد، ممدوح محمد السيد، علي، بسام صلاح محمد، إسماعيل، يحيى ثابت يحيى،  .90

مجلة سوهاج لعلوم  ء أهداف التنمية المستدامة.(. تصميم برنامج كشفي لمشرفي الأنشطة الكشفية في ضو0=5=)

 . .= - 0،  (00وفنون التربية البدنية والرياضية، )

(. برنامج كشفي مقترح لتدريب وصقل معلمي التربية الرياضية ==5=مرزوق، محمد حسين كامل. ) .90

 . =0B(0)  ،=0B - =0 المجلة العلمية لعلوم التربية البدنية والرياضية المتخصصة، بمحافظة الوادي الجديد.

( إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية، القاهرة: الأكاديمية 5=5=المغربي ، محمد الفاتح محمود بشير) .99

 الحديثة للكتاب الجامعي

(. رادار القيادة الكشفية : تقرير شامل متاح على المنصة الإلكترونية. 9=5=منصة جديرون بلس .) ..9

https://jadeeronplus.com/login 

(. دور القيم الإدارية للقادة الكشفيين وعلاقته بتحقيق أهداف التنمية المستدامة 0=5=نجم الدين، نيكار خالد. ) .92

 . 00= - 020،  (0.)0=مجلة الرافدين للعلوم الرياضية،  في العراق.

(. تأثير الكفاءات 0=5=، سارة السيد عبدالله. )والدرينيمود سعد، نجم، عبدالحكيم أحمد ربيع، مراد، هبة مح .96

القيادية على الأداء الوظيفي: الدور الوسيط للكفاءة الذاتية بالتطبيق على العاملين بالمستشفيات الخاصة بمحافظة 

 05 - 0،  (0)06المجلة المصرية للدراسات التجارية،  الغربية.

ور الإدارة الاستراتيجية في التعامل مع المخاطر التي تواجه الشركات: (. د0=5=نذير، حنان عبدالله. ) .5.

 . == - 0،  (=)9 والأزمات، المخاطر إدارة مجلة .0=5=دراسة تحليلية بالمملكة العربية السعودية خلال عام 

ت فى المعوقات التى تواجه قادة الكشافة وقائدات المرشدا (.500=النطاح، ياسر عبدالفتاح عبدالمهدي. ) .0.

)رسالة ماجستير غير  مدارس وزارة التربية والتعليم فى الأردن عند تطبيقهم للبرنامج الكشفى مع فرقهم

 منشورة(. الجامعة الهاشمية، الزرقاء. 

https://jadeeronplus.com/login
https://jadeeronplus.com/login
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(. درجة ممارسة الأنشطة B=5=، بسام مصطفى الأحمد. )والعمريالنطاح، ياسر عبدالفتاح عبدالمهدي،  .=.

سية العليا في المدارس الحكومية في الأردن المستندة إلى منهجية رادار من الكشفية لدى طلبة الصفوف الأسا

 .  0= - 0،  (0)2المجلة التربوية الأردنية وجهة نظر قادة الكشافة وقائدات المرشدات.
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